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Presentaciéon

Quienes hoy constituimos el Patronato de la Fundacién Vizcaina Aguirre
somos bisnietos de Pedro de Icaza y Aguirre, aquel hombre de bien que aplicé
el legado y la intencién de sus tios Pedro y Domingo de Aguirre y Basagoiti en
beneficio de Vizcaya y de los vizcainos.

Y con legitimo orgullo proclamamos que la Fundacién Vizcaina Aguirre
es hoy la materializacién de una visién que, desde su nacimiento hace ahora
un siglo, ha mantenido un entrafiable vinculo con su creacién mds sefiera: la
Universidad Comercial de Deusto, igualmente centenaria.

Al celebrar ambas conmemoraciones, hemos querido dejar constancia es-
crita de lo que como memoria nos pertenece, y como historia debemos divul-
gar. Porque estamos convencidos de que la mejor manera de conservar nuestra
memoria, y también nuestra historia, es honrar a nuestros antepasados, plas-
mando sus inquietudes y sus desvelos en este libro, que da cuenta y razén del
compromiso de la Fundacién Vizcaina Aguirre con la Universidad Comercial
de Deusto.

Nos sentimos orgullosos de nuestro bisabuelo, de su vida y de su obra, y de
la de sus hijos, y de la de sus nietos. Y los que hoy somos sus biznietos patronos

ponemos todo nuestro empefio en que su ejemplo permanezca en el tiempo.

El Patronato de la Fundacién Vizcaina Aguirre
Bilbao, octubre de 2016
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Origen y destino. Tierra madre de suerios y aventuras. Remanso de paz de Aguirres e Icazas. jBerango en el corazon!

Caminante, son tus huellas
el camino y nada mds;
caminante, no hay camino

se hace camino al andar

ANTONIO MACHADO

A MANERA DE PREAMBULO.
El tulgor de un ideal

Hubo, una vez, dos hermanos, entrafiados en un linaje antiguo de Berango,
que sucesivamente se hicieron a la mar, para sofiar la aventura y para ha-
cer realidad sus suefios.

Méjico fue el destino de Pedro y Domingo de Aguirre y Basagoiti, que tales
eran los nombres y apellidos de aquellos hermanos.

No emigraron por necesidades econémicas acuciantes, sino mds bien por
el afin de emprender unas vidas con mayor horizonte. El anclaje familiar en
tierra mejicana fue baza y estimulo para que sus propésitos prosperasen. Y fue,
precisamente, la interrelacion familiar, la que, frente a otro tipo de carencias,
contribuyé decisivamente a la creacién y consolidacién de un complejo empre-
sarial que hizo historia en las fecundas tierras de Nayarit, y por el que pagaron
un alto precio de trabajo, renuncias, salud y sinsabores. En esta regién mejica-
na, numerosos apellidos vascos fueron acrisolando una manera de ser y de estar
en la sociedad, en la economia y en la vida.

Los hermanos Aguirre, para mantener, fortalecer y desarrollar la dindmica
de sus empresas reclamaron a otros parientes, de segunda generacion, a los que
habian encarecido que se formasen, a conciencia, en las disciplinas que todo
negocio moderno requeria. La relacion de familia fortalecia la conhanza; la
preparacion técnica garantizaba el futuro de sus empresas.

Asi pertrechados, pudieron sortear los embates de revoluciones, revueltas,
asaltos, quiebras y todo cuanto se derivaba de una situacién socioeconémica y
politica caética; y los Aguirre dieron medida de su capacidad para superar todo
lo que se les pusiera por delante. Y cuando la paz se aposenté en aquellas tierras,
tan castigadas, los negocios de los Aguirre —auténtico emporio de signo agricola
y ganadero—, bien respaldados por la energia de los sobrinos, se expandieron a

impulso del trabajo, el talento y la innovacién.
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[ Esta actitud queda perfectamente
expresada en el documentado libro
de Icaza y Zabélburu, Pedro, y Chapa
Imaz, Alvaro, Los hermanos Pedro y
Domingo Aguirre Basagoiti. Primer
centenario de su muerte (1907-2007),
edicién de la Fundacién Vizcaina
Aguirre, Bilbao, 2007. En la misma
linea, la conferencia Lecciones de

los que nos precedieron, pronunciada
por Ménica de Oriol de Icaza, en el
Auditorio de la Comercial de Deusto, el

15 de abril de 2013.

(2 Es el caso de la Fundacién Vizcaina
Aguirre, la Fundacién Benéfica Aguirre
y la Fundacién Agricola Aguirre, las tres
constituidas y administradas, hasta su
muerte, por Pedro de Icaza y Aguirre.

BJ Asi han de entenderse el impulso
de actividades y programas de la
Universidad Comercial de Deusto,
primero, y de Deusto Business School,
en el presente, y de su compromiso
con el Museo de Bellas Artes de
Bilbao y Guggenheim Bilbao, o con la
Fundacién Bilbao 700.

El suefio de Pedro y Domingo de Aguirre se habia hecho realidad. Por él pa-
garon un precio extremadamente alto: la propia salud. A la distancia de nuestros
dias, tenemos el convencimiento de que aceptaron, estoicamente, un destino.
Ellos sintieron el fulgor de un ideal, y plantaron, con decisién, la raiz de un
arbol que, por haber sido adecuadamente abonado, ha dado cuantiosos frutos.

Fon la mente de aquellos hermanos que, en su propio decir, “eran dos cuer-
pos diferentes con el mismo corazén”, palpit6, hasta la muerte, la idea de hacer
efectiva su responsabilidad social, devolviendo a la sociedad una buena parte de
lo que la vida les habia dado!'.

Y fue el sobrino de ambos, Pedro de Icaza y Aguirre, el depositario de aque-
lla inquietud y de aquella voluntad, instituyendo Fundaciones benéfico-sociales
para instruir a los futuros dirigentes de empresa; a los nifios pobres enfermos;
y para atender al mundo rural % La primera fue consecuencia de la inquietud
de Pedro de Icaza y de su encuentro con el jesuita P. Luis Chalbaud. De aque-
lla inquietud nacié la Fundacién Vizcaina Aguirre; y de aquel encuentro la
Universidad Comercial de Deusto. Fue en 1916, cuando junto a la raiz se hizo
notar una huella indeleble que se inscribe, con orgullo, en un centro docente
en el que se han formado —hasta el presente— decenas de promociones, y que ha
proporcionado al mundo empresarial, al de la Administracién Puablica y al de la
docencia, hombres y mujeres de altisima cualificacién profesional. La historia
puede acreditar que aquella Universidad Comercial de Deusto se adelanté en
diecisiete afios a la primera Facultad de Ciencias Econémicas de cardcter ofi-
cial establecida en Espaiia.

La raiz plantada por los hermanos Aguirre Basagoiti y la huella que dej6 Pe-
dro de Icaza con la Fundacién Vizcaina Aguirre, que actualmente mantienen,
con eficacia y entrega, sus descendientes, nos inducen a una reflexion sobre el
espiritu y las tareas de esta Fundacién, y sobre las claves del éxito de su creacion
mds preclara: la Universidad Comercial de Deusto.

En cuanto a los primeros, es de justicia proclamar que la Fundacién Viz-
caina Aguirre no solo nacid, y ha ido desarrollindose con el tnico propésito de
hacer efectiva una decisién filantrépica, o de mecenazgo, porque iba mds alld.
Tanto Pedro de Icaza como sus descendientes, miembros de las distintas Juntas
de Patronato, se han implicado en la gestién de cuantas iniciativas han promo-
vido y patrocinado, ya se tratara de actividades docentes, o de fomento, difusiéon
e innovacién en el dmbito de las artes®.

En cuanto a la segunda, Pedro de Icaza y Aguirre, su fundador, tuvo muy
clara, desde el primer momento, la naturaleza de la ensefianza que se habia de
impartir, con el componente tictico que se asemeja a la tarea del médico, cuan-
do este determina la mejor manera de nutrir al paciente. Y nunca se aparté de

la idea de que el conocimiento es dado a dispersarse en andlisis, y a ramificarse
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en detalles, por lo que resulta fundamental orientarlo hacia el saber que, por su
propia sustancia, busca conjunto y sintesis. Por eso convino con el P. Chalbaud
en que el planteamiento docente de la Comercial debia desdefiar, tajantemen-
te, la tentacién de incurrir en el error de imaginar que la clase es lo dnico que
se da, pues de lo que se trata es de potenciar la interrelacion de teoria y préctica.

Icaza y Chalbaud, sonaron la excelencia, y la hicieron realidad, a base de
exigir trabajo y disciplina a los estudiantes. Y asi, la Comercial suministré a la
sociedad gerentes 6ptimamente cualificados, hasta el punto de que para un
empresario contar con los servicios de un exalumno de aquel centro, suponia
ennoblecer su entorno de trabajo, dotindolo de un plus de calidad. Al asumir
estas ideas, la Comercial, a lo largo de su historia, ha defendido, a ultranza, que
una buena formacién consiste en ofrecer conocimientos que sean inseparables
del destino profesional que va a emprenderse. Tal es la clave de su éxito.

Pedro de Icaza y Zabdlburu, nieto del fundador, refiriéndose a su abuelo y
al P. Chalbaud, escribi6 con ocasién del 75 aniversario de la Comercial, que
ambos “actuaron como unos verdaderos empresarios, detectando las necesida-
des del mercado; creando un producto nuevo y adecuado; aportando por lo que
se refiere a la Fundacién medios suficientes; distribuyendo el producto nacio-
nalmente; implementando una imagen prestigiosa; y controlando la excelencia
del producto” *.

Lo que, a continuacién, se cuenta es la crénica de un compromiso de los
hermanos Aguirre con la sociedad, y de Pedro de Icaza y su Fundacién Vizcaina
Aguirre con una institucién docente del maximo prestigio. Ambas cumplen, en
este 2016, sus primeros cien afios de existencia.

Hemos redactado esta crénica contextualizando muchas de sus secuencias
con acontecimientos de la vida politica, social y cultural, y con decisiones de
las Juntas del Patronato de la Fundacién Vizcaina Aguirre y de algunos de sus
miembros, de tanto calado en una institucién docente que, atiin denomindndo-

se, hoy, “Deusto Business School”, nunca dejard de ser “la Comercial”...

Alfonso Carlos Saiz Valdivielso

De las Reales Academias de Bellas Artes de San Fernando
y Ciencias Morales y Politicas.
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M Pedro de Icaza y Zabdlburu, Diario
El Mundo, de 25 de marzo de 1992.






LA RAIZ DFE
AGUIRRE

El que no vive para servir,

10 sirve para vivir.

MADRE TERESA DE, CALCUTA

edro Pascasio de Aguirre y Basagoiti, natural y vecino de la anteiglesia vizcaina

de Berango, donde naci6 el 23 de octubre de 1830, hijo de Francisco y de Ma-
ria Cruz, se formo en las artes de la mar, hasta hacerse piloto de altura, en Plencia.

Pedro Pascasio, a quien, en adelante, llamaremos Pedro, a secas, mds que
nada por ahorrarnos el segundo nombre, tan poco eufénico, se embarcé, en prac-
ticas, con destino a La Habana. Esto debi6 de suceder sobre, poco mds o menos,
el afio 1845, cuando, en Bilbao, se levantd, entre el Arenal y Ripa, un airoso
puente de hierro con un tramo levadizo, que tomé como modelo el Puente de las
Artes, de Paris, y que exhibia sobre el arco central cuatro templetes de columnas
con sus remates de armas, fabricados en “Santa Ana de Bolueta”. Cada templete
albergaba un mecanismo destinado a subir o bajar la rampa que daba paso a las
embarcaciones. Para cruzarlo en un sentido o en otro, habia que pagar peaje.

Hubo otras travesias y otros mares.

Para Pedro, la mar era designio y aventura: olas, tempestades, brisa salobre
y libertad.

Lleg6 un momento —fue un dia de agosto de 1850 en que la mar result6

un medio bien ttil para alcanzar las costas mejicanas del Pacifico, reclamado

por su tio Juan Antonio de Aguirre y Zubiaga, piloto de navio, en su dia, por

la Escuela Nautica de Santurce, que se hizo a la mar para hacer las Américas.
Arrib6 a Chile y en su capital, Santiago, se emple6é como dependiente en un
comercio que regentaba un pariente de nombre Manuel de Arteaga y Aguirre.
No permanecié mucho tiempo alli. Se desplazé a California donde residié un
afo, y luego navegd otro por los mares de China, antes de retornar a Chile, con-
cretamente a Valparaiso, donde hizo un capitalito que puso en manos de José
M?* Castafios, comerciante oriundo de Portugalete y afincado en la localidad
mejicana de Tepic, donde dirigia una importante casa comercial, cuya prospe-
ridad se ciment6 en los fletes, la manufactura textil, las plantaciones de cafia

de azicary la destilacién de aguardiente ®l. Aquel José M* Castatios era el mds

CAPITULO PRIMERO

() Juan Antonio de Aguirre casé con su
prima Jacoba de Oxangoiti. Para ello
solicité la correspondiente dispensa
papal pues los futuros contrayentes
eran primos. Al demorarse en demasia
la dispensa, no dudé en presentarse en
Roma para obtenerla directamente. Se
cas6, por poderes, con Jacoba el 27 de
junio de 1842. Por amor a su esposa,
mando construir una fragata a la que

puso su nombre.




Juan Antonio de Aguirre y Zubiaga.

Un dia dejé su Berango natal,

se hizo a la mar, rumbo a las
Américas, asentdndose en Tepic, en
el Pacifico mejicano. A su llamada
acudieron sus sobrinos Pedro y
Domingo de Aguirre y Basagoiti.

potente competidor de la Casa de Barrén y Forbes, competencia que supuso
una derrota comercial, en toda regla, de Castafios.

Juan Antonio de Aguirre recibi6 a su sobrino Pedro con los brazos abiertos,
no tanto por su vinculo familiar, cuanto por la necesidad que tenfa de un hom-
bre joven y de confianza que le ayudara en los negocios que tenia en Tepic,
capital y enclave bésico del territorio de Nayarit.

A Pedro, el nombre de Nayarit le sond, desde el principio, a algo mégico.
Su tio Juan Antonio le describi6 su significado en lengua cora: “Hijo de Dios
que estd en el cielo y en el sol”. Nayarit limitaba al norte con Sinaloa, Durango
y Zacatecas, y por el sur con Jalisco. El poniente era una franja, undnimemente
azul, del Pacifico.

Tepic fue fundada, en el afio 1531, por Nuiio de Guzmdn, que la bautizé
con el nombre de “Villa del Espiritu Santo de la Mayor Espaiia”, cambidndole,
enseguida, el nombre por el de “Santiago de Compostela”, siendo reconocida,
de este modo, como la capital de la provincia de “Nueva Galicia”, dentro del
territorio de la “Nueva Espana”.

La prosperidad de Tepic comenzé cuando, en 1768, se refundé San Blas
como puerto de altura. Y fue, precisamente, este puerto el que posibilité el trafi-
co de viajeros y mercancias, antes de buscar el destino de Guadalajara.

No le costé demasiado a Pedro aclimatarse a aquel ambiente, tan distinto al
de su Berango natal. Pronto disfrut6 de los contrastes, como la violenta y cegadora
luz del difa, a la que ponia contrapunto balsimico la apacibilidad de los anoche-
ceres, contemplados desde el Cerro de la Cruz, o desde el Mirador del Aguila, o
cuando la luna iluminaba con luz lechosa y fantasmal las ruinas de Jauja.

La zona era un conglomerado de etnias. Estaban la huichol, 1a cora, la pu-
répecha, la ndhuatl, la zapoteca, que generaban indiecitos, pequefios, enjutos y
cobrizos, de miradas sumisas, acobardadas y, a la vez, inquietantes. La misma
fisonomia que presentaba, por poner un ejemplo, Benito Judrez Garcia, indige-
na zapoteca y cetrino, que coleccioné multiples desventuras durante su infancia
oaxaquena, y que, de no saberse expresar en castellano, acabé dominando el
latin. Aquel Judrez, el mismo afio de la llegada de Pedro Aguirre a Tepic, parti-
cip6 en la revolucién liberal que derrocé al ridiculo y petulante general Antonio
Lépez de Santa Ana.

Sin reparar ni en la edad, ni en la falta de experiencia de su sobrino, sino
guiado por la intuicién y por sentido de lealtad familiar, Juan Antonio de Agui-
rre confié a Pedro responsabilidades que, en principio, no parecian acordes ni
con su edad, ni con sus conocimientos. Aquella Casa Castafios en la que un dia
Juan Antonio de Aguirre metié sus ahorros, acab6 en quiebra, pero los acree-
dores confiaron en la competencia y probidad de Juan Antonio, nombrandole

administrador de los bienes embargados a Castarios.
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Pedro de Aguirre no tenfa mds de veinte afios cuando su tio le encomendé
la supervision de la Azucarera de Puga, a la vez que encargaba a otro joven viz-
caino, Manuel Ara, la direccién de la textil “Bellavista”.

Pedro era el bdlsamo que necesitaba su tio Juan Antonio para apaciguar los
desasosiegos derivados de aquella maldita quiebra de Castafios, y no tardé en
advertir que tanto “Bellavista” como Puga estaban lejos de funcionar a pleno
rendimiento debido a la disparidad de criterios de los socios mayoritarios acerca
de la gestion de la Compaiiia. No se mordi6 la lengua Pedro cada vez que tuvo
que censurar esta manera de proceder, lo cual, cuando menos, le franqueé el
respeto de los disidentes.

Las aguas volvieron a su cauce cuando, tras numerosos avatares, se proce-
di6 a la subasta y remate de los bienes procedentes de la quiebra. Consumadas
estas operaciones, quedd constituida, en 1852, la “Compafiia Tepiquena”, con
aportaciones societarias de capitalistas ingleses y alemanes, que eran titulares
de créditos refaccionarios. No faltaban espafioles, entre los que figuraban Juan
Antonio de Aguirre, Manuel Antonio Luzdrraga y los hermanos Fernandez So-
mellera, entre otros. Tal conglomerado de socios venia a representar a lo més
selecto de las sociedades operantes en Tepic, Guadalajara y el oeste mejicano.

Juan Antonio de Aguirre, mediante contrato de arrendamiento, entré en
posesion de la fabrica de hilados de “Bellavista”, mientras que su sobrino Pedro
continué administrando Puga hasta entregarla a la Casa Barrén que, en la su-
basta y remate de lo de Castarios, se habia adjudicado dicho establecimiento.

Juan Antonio fue consolidando su participacién en “Bellavista”, mediante
compra de acciones de la Sociedad, y descargé en el sobrino la responsabilidad
de la buena marcha de la fabrica textil, confirmando a Manuel Aras en la ad-
ministracién de “La Escondida” que producia, a buen ritmo, cana de aztcar y
aguardiente, y que con el tiempo se erigird en emblema y referente de su género.

Pedro de Aguirre, cuando duerme, lo hace con un ojo cerrado y otro abier-
to, pues auin siendo tan joven, sabe bien que la tarea encomendada por el tio
requiere una dedicacién superior a la normal. Hay que lidiar con proveedores,
transportistas, obreros. La lucha diaria por la vida es mucho mds de lo que pudo
haber imaginado. Evoca sus dias en la mar y los encuentra mds apacibles que los
de tierra firme. Se comprometié6 a sacar adelante los negocios que su tio le habia
encomendado y estaba dispuesto a hacerlo, aunque le fuera la vida en ello. No
hay noche en que no reflexione sobre lo til que le habria resultado tener una
preparaciéon mds sélida para gestionar las cosas con mayor seguridad y sosiego.

Se libera de las tensiones cada vez que pone negro sobre blanco para escri-
bir a los padres, en Berango, ddndoles cuenta de sus trabajos y sus dias, pintan-
do la situacién con colores mds amables de lo que, en realidad, son. Tampoco

olvida en su correspondencia a su tia Jacoba, la mujer de Juan Antonio, que se
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La fdbrica de hilados “Bellavista”,
y “La Escondida”, dedicadas

al cultivo de la cafia de aziicar

y destilacion de aguardientes
respectivamente, fueron el
emblema inicial sobre el que los
hermanos Aguirre sustentaron su
formidable grupo empresarial.




quedé en Bilbao, para comunicarle que ya tiene ahorrado algin dinero con el
que quiere sufragar los gastos por estudios de su hermano Domingo. No desea,
ni por asomo, que Domingo se entregue a las ciencias del mar, que mucha ha
sido la familia que se dedicé a ellas. A Pedro, en su actual trabajo, no le han
servido de mucho, asi que encarece a Domingo que se aplique en las disciplinas
propias del comercio y parece que sus recomendaciones no han caido en saco
roto. Domingo se esmera en sacar adelante, en Bilbao, las Matematicas, el C4l-
culo, la Geografia, la Gramadtica y el Francés. Pedro, en su fuero interno, y no
tan interno, desea que Domingo viaje a Méjico para trabajar juntos, para que el
peso de la responsabilidad pueda compartirlo con él.

Hasta Tepic llega la convulsién social derivada de los vaivenes politicos
que un dia ponen en el poder a los conservadores y otro a los liberales. Aquella
inestabilidad politica afecté sensiblemente a la economia y, por ende, al empre-
sariado mejicano.

Asi las cosas, llegé un dia en que Domingo recibi6 carta de Pedro en la que
este le decia, bien a las claras, que habia llegado el momento de reunirse.

Y asi fue como, en junio de 1856, Pedro y Domingo de Aguirre y Basagoiti
se abrazaron en Tepic, tras seis afios de separacién.

En los primeros dias del reencuentro, la evocacién de la tierra nativa llené
el espacio sentimental de los hermanos. Berango, siempre en el corazén, cobra-
ba vida en los recuerdos. Tan lejos y, sin embargo, tan cerca el olor de la tierra
mojada por la lluvia, el verdor de los campos, de los vifiedos y de los manzanos,
tan generosos para surtir de chacoliy sidra a la familia; los castafios y los maiza-
les; los caserios y los huertos pequefios; las vacas y los cerdos...

Nostalgia de los padres, Francisco y Mari Cruz, que al casarse, en 1829,
sentaron las bases de un proyecto familiar, con buen soporte econémico. Por los
Aguirre llegaron al matrimonio el caserio Landaida Abadena, la vifia Labeaga y
el monte Jauncoerreca. Por los Basagoiti vino el dinero suficiente para construir
un caserio que, en adelante, se llamaria Landaida Barri, en el que precisamente
nacieron y se criaron Pedro y Domingo, y también los otros cinco hermanos.

La evocacion se aduena de peripecias infantiles como aquellas incursiones
al camarote del caserio al que se accedia por una escalera de elevados pelda-
fios... y la visita diaria a los animales, en las cuadras, y al cobertizo que almace-
naba los aperos de labranza y donde se hacfa visible el horno donde se cocia el
pan amasado con harina de maiz. No faltaban las excursiones improvisadas a las
canteras que estaban en los cerros de Artechute y Achandi.

Recuerdan cudn orgullosos se sentian de sus padres, de quienes las gentes
del pueblo alababan su honradez y buena disposicién para con todo el mundo.
También les satisfacia saber que el padre se habia ganado, en justicia, fama de

buen administrador, como Alcalde, y como Apoderado en las Juntas de Guernica.
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Los hermanos Pedro y Domingo de Aguirre y Basagoiti, en recreacion pictérica de Ciriaco Pdrraga. Perfeccionaron y consolidaron los

proyectos empresariales iniciados por su tio Juan Antonio. El trabajo, talento e imaginacién de los hermanos contribuyeron a crear un

emporio empresarial de primer orden.

En resumen, un noble rural, rama de un tronco con buenas raices que se nutrfan
de la savia de uno de los linajes mds vetustos de Berango, con casa solariega desde
el siglo XV.

*od ok

Ya quedé dicho que la mujer de Juan Antonio de Aguirre, Jacoba, y su hijo
Juan Victor, llevaban tiempo en Bilbao, al resguardo de la inestabilidad politica
mejicana. Pero llegé un momento en que Juan Antonio, oyendo mds a las que-
rencias que a la razén, decidié que aquella separacion forzosa debia terminar,
por lo que encomendé a su sobrino Pedro que viajara a Bilbao y los trajera con-

sigo. Dicho y hecho.
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1 En aquella casa nacerfa Sabino
Arana, fundador del nacionalismo
vasco, hijo de Santiago.

I Félix de Unamuno Larraza (Vergara
1823 - Bilbao 1870) a su regreso a
Espania, casé con su sobrina Salomé de
Jugo. No alcanzé a vivir la gloria de su
tercer hijo, Miguel, nacido en 1864.

Reunida de nuevo la familia, afloraron noticias sobre los aconteceres de
la Villa. Y contaron los recién llegados cémo en aquel Bilbao de poco mds de
17.000 habitantes, el 24 de agosto de 1857, abria sus puertas al piblico el Banco
de Bilbao, al que también se conocia como Banco de la Villa, en el nimero
7 de la calle de la Estufa. Lo habfan fundado gentes de ringorrango. No hacfa
falta sino fijarse en las personas que formaban parte del primer Consejo de Ad-
ministracion para verificarlo. En él estaban Pablo de Epalza, José Pantaleén de
Aguirre, Mariano de Zabdlburu, Gabriel M* de Ibarra, Felipe de Uhagén, Beni-
to de Escuza, Vicente de Arana, Pedro Antonio de Errazquin, Luis de Violette,
Ezequiel de Urigiien y Francisco de Mac-Mahén.

Y segtin Jacoba, fue por aquellas fechas cuando Santiago de Arana Anso-
tegui comenz6 a edificar su casa familiar en la anteiglesia de Abando, en las
campas de Albia[®.

Para celebrar el regreso de la mujer y el hijo, Juan Antonio les obsequi6 con
un suculento banquete, al que pusieron colofén los pastelitos y pastas que les
llevé en persona Félix de Unamuno, panadero, confitero y comerciante en hari-
nas que se vino a Tepic desde su Vergara natal y que amasé un capitalito con el
que pensaba regresar muy pronto a Espafia. Aquel Félix, mediano de estatura,
ademdn apacible, tenia los ojos abultados y un poco tristes, y gastaba bigote de
guias caidas a lo mejicano ..

El afio 1859 fue clave en la vida de Pedro de Aguirre. Su tio Juan Antonio,
mediante el oportuno poder, puso en sus manos la capacidad de hacer y des-
hacer en todo aquello que mejor conviniera al negocio que, en buena medida,
se mantenia a flote gracias al crédito facilitado por los Somellera, leales amigos
de Juan Antonio, duefios de una préspera Casa de Comercio, en Guadalajara
y Mazatldn.

Tepic padecia los dltimos coletazos de las revueltas y enfrentamientos ar-
mados, con sus secuelas de robos, saqueos, secuestros, asesinatos, que rebasaban
a los conservadores y a los liberales de turno. Pero el azar o el destino habian
querido que “Bellavista” y “La Escondida” permanecieran indemnes.

Domingo de Aguirre, a punto de ser herido en un par de ocasiones, desa-
rroll6 en no mds de tres afios una capacidad organizativa descomunal. De ahi
que a nadie le extrafiara que en 1860 accediera a la direccién de “Bellavista”.

La irresistible ascensiéon de Domingo vino a coincidir con el descaecimien-
to de la salud de Pedro. Los tdltimos diez afios, de incertidumbre y sobresaltos,
le habian pasado una elevada factura. Ninguna cura mejor que el descanso y un
cambio de aires. La adquisicién de maquinaria, de dltima generacién, fue un
buen pretexto para un trabajador incansable como él. A partir de abril de 1865,
viajé durante unos meses, por los Estados Unidos de Norteamérica donde se

dio de bruces con los finales de la guerra civil de secesién. Tal contingencia le
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devolvi6 a Europa. Gran Bretaiia, Francia y Alemania también tenian mucho
que ofrecer en los asuntos que estimularon el viaje. Concluido el periplo, Pedro
acabo recalando en Bilbao, donde no se hablaba de otra cosa que de la reciente
visita de la reina Isabel II, con el Principe de Asturias, que acabaria reinando
como Alfonso XII, y del recibimiento que les dispensé el Ayuntamiento, presi-
dido por José Jané.

Lo evocado tantas veces se materializaba ahora. Era de ver lo que habia me-
jorado la Villa. El Nuevo Teatro, neocldsico, vistoso y confortable, disponia de
gas para el alumbrado de la sala. Alli al lado, frente a la calle del Correo, seguia
la fuente que ide6 el almirante Mazarredo, donde se sefiala el lugar por el que
transcurre el meridiano que pasa por Bilbao. En el Arenal se seguia formalizan-
do el ritual del paseo que contempla, enhiesto y fuerte, el tilo que una tarde de
1816 trasladaron, desde Abando, para transplantarlo donde ahora se encuentra,
frente a la iglesia de San Nicolds de Bari. Pedro de Aguirre no puede sustraerse,
como cada hijo de vecino, a la lectura del Irurac-Bat, diario liberal-fuerista, de
mucho fuste, fundado por Juan Ernesto Delmas y que dirige, en el nimero 20
de la calle de Bidebarrieta, Camilo Villabaso.

Durante su estancia bilbaina, Berango le reclama algunos dias. Alli se abra-
za a la tierra en los cuerpos de los seres queridos.

Bastante restablecido en lo fisico, y con el espiritu bien oxigenado, Pedro de
Aguirre llegé a tiempo de pasar las Navidades de 1865, en Tepic, con Domingo,
sus t{os y su primo Juan Victor.

Los meses de ausencia le habian permitido a Pedro una perspectiva sufi-
ciente como para vislumbrar los progresos de su hermano Domingo, que se ha-
bia convertido en un eficacisimo gestor. Por ello, no le cogié de sorpresa la de-
cisién del tio Juan Antonio de poner los negocios en manos de sus dos sobrinos,
antes de embarcar rumbo a Bilbao, en busca de descanso. Ambas decisiones
iban a tener su traduccién empresarial. Por de pronto, va a surgir la razén social
“Juan Antonio de Aguirre y Compaiiia”, con el fundador como socio capitalista
que aporta como capital la hacienda “La Escondida” y dos novenas partes de
la fdbrica “Bellavista”. En la nueva Sociedad, los hermanos Pedro y Domingo
Aguirre figurardn como socios industriales, con una participacién en beneficios
que, en el caso de Pedro serd del 25%, y del 15% en lo tocante a Domingo, con
el compromiso de ambos de permanecer en la Compaiiia, al menos, durante
nueve anos.

Nueva situacién, nueva responsabilidad y nuevos retos que no hacen mella
en el flanco sentimental de Pedro, que escribe a sus padres recomendédndoles
que arrienden las propiedades de Berango y se retiren a descansar a Algorta,

donde las hermanas tendrdn mds posibilidades de prosperar, bien entendido que
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B8] De Icaza y Zabdlburu, Pedro, y
Chapa Imaz, Alvaro, op. cit., pag. 81.

no han de preocuparse por los gastos que su instruccion generen, pues yo correré
con ellos, gustosamente... ¥

Corre el afio 1866. A estas alturas de su vida, Pedro se siente intimamente
satisfecho de su gestién empresarial. Los negocios estdn consolidados. Su talento,
su denuedo, sus sacrificios y su prestigio han sido recompensados con el nombra-
miento de Viceconsul de Espania y con la designacion de diputado propietario
del Tribunal de la Mineria. Pero su satisfaccién, como empresario, tiene su com-
pensacion negativa. A partir de 1868 su salud se resiente de manera alarmante.
Una infeccién en las encias acaba con todos sus dientes; una serie, encadenada,
de cdlicos gastrointestinales le obligan a permanecer encamado durante una larga
temporada. Esta dolencia exigird una delicada intervencién quirtrgica.

Durante este tiempo, Pedro encontré en su hermano el asidero que le hacfa
sentirse seguro y tranquilo, y a quien no podia oponer el mds minimo repa-
ro, cuando Domingo, mds que pedirselo, le exigié que se tomara un descanso,
durante algtn tiempo, en Bilbao. Aqui permanecié Pedro durante un par de
afios, los que van de 1870 a 1872. Se repuso bastante, pero no pudo quitarse de
encima la inquietud que le causaba la conducta, poco prudente, de su tio Juan
Antonio que, en vez de resignarse a la jubilacién que él mismo se habia impues-
to, no paraba de dar instrucciones arriesgadas para sus negocios.

El regreso de Pedro a Tepic supuso una especie de relevo con su hermano
Domingo, a quien encontré francamente desmejorado. Ahora era Pedro el que
obligaba a Domingo a poner rumbo a Bilbao. Parece que fue ayer y, sin embar-
go, habian transcurrido dieciséis afios desde que salié de Berango.

Cuando Pedro volvié a Tepic, en julio de 1873, concluia la historia politica
de Manuel Lozada, que el dia 19 de aquel mes caia abatido por las balas de un
pelotén de fusilamiento, dispuesto por orden de su enemigo mds encarnizado,
el general Ramoén Corona.

El episodio trajo al recuerdo de los hermanos Aguirre pasajes de la historia
mejicana, vividos en Tepic. Entre ellos, los dltimos dias del general Lépez de Santa
Ana, aquel estrafalario personaje de abundante y encrespada cabellera negra, largas
patillas, mirada de iluminado y ostentosos uniformes; o el entusiasmo popular que
despertaba la presencia de Benito Judrez que acabé con la falsa grandeza de Maxi-
miliano I, un rey de opereta, propuesto por los delirios de Napoleén I11.

Entre todas estas evocaciones, cobraba especial relieve la del mencionado
Lozada. Era como una visién recurrente, con su leyenda mestiza, de la tribu
cora, a quien apodaban “El Tigre de Alica”, caudillo de las revueltas que hicie-
ron temblar a Nayarit y que se hizo famoso entre 1855 y 1856, en el contexto de
la pugna que mantuvieron las dos casas comerciales mds importantes, asentadas
en Tepic, que descargaban el “Gale6n de Manila” en el puerto de San Blas: la

de FEustaquio Barrén y la de José Marfa Castafios. Fue entonces cuando Loza-
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Aqui, entre las calles México e Hidalgo, de Tepic, Domingo de Aguirre y Basagoiti edificé su residencia. Ein esta mansion vivieron

también sus sobrinos Domingo Hormaechea Aguirre y Esteban y Gonzalo Gangoiti Aguirre.

da dejé el bandidaje a un lado y decidié aliarse con una antigua y acreditada
familia de Tepic, la de los Rivas, amiga de los Barrén y, enemiga, por tanto, de
los Castafios, que buscaron apoyos politicos y militares en el gobierno liberal,
asentado en Guadalajara.

Frra sabido por todos sus contempordneos que el mito Lozada empez a forjar-
se cuando, en 1859, dispersé a las tropas gubernamentales, al mando del coronel
Valenzuela, y mds atin cuando, tras siete dias de lucha sin cuartel, asalt6 la ciudad
de Tepic, el 2 de noviembre de aquel afio. De la guerra convencional pasé Lozada
a la “guerrilla”, irrumpiendo en caminos, pueblos y ciudades para hacer piblicas

las reclamaciones de los indigenas sobre las tierras que les habian arrebatado. Las
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PI'E] Porfiriato es el periodo

comprendido entre 1876y 1911,
interrumpido de 1880 a 1884, cuando
fue Presidente Manuel Gonzilez.

En 1884, Porfirio regresé al poder.
Méjico alcanzo, entonces, un
considerable desarrollo econémico,
en beneficio, principalmente, de los
empresarios extranjeros y de las familias
acomodadas. Los indigenas fueron
desposeidos de las tierras comunales,
mediante decretos que favorecieron el
latifundio.

ironfas del destino quisieron que el revolucionario indigenista entrara al servicio
del imperio francés de Napoleén III que le retribuy6 con la Legién de Honor.

Pedro de Aguirre, volvié a Espana, en marzo de 1874, pero no pudo llegar a
Bilbao, asediada por los carlistas. En vista de ello, opté por permanecer durante
un tiempo en Bayona, a la espera de una situacién mds favorable, que llegé el 2
de mayo de aquel afio, cuando las tropas liberales al mando del general Concha
levantaron el sitio de la Villa, una vez mds, invicta. Aquel acontecimiento fue
presenciado por un nifio de diez afios, encaramado a un banco del Arenal, entre
una multitud enfervorizada y vitoreante. El nifio se llamaba Miguel de Unamu-
no y Jugo, y era hijo de Félix, el panadero-confitero de Tepic.

Pedro se instalé en la segunda planta del suntuoso edificio, sefialado con
el nimero 2 de la calle de la Estufa, la hermosa casa-palacio habitada, en su
dia, por los Gémez de la Torre, acaudalados comerciantes bilbainos. No tardé
mucho en llevarse a vivir con €l a su hermana Leona, que habia enviudado de
Pedro de Icaza Mugica, y a su hijo Pedro.

La responsabilidad de los negocios mejicanos recaia ahora en Domingo,
que dirigia la empresa familiar con pulso y tino, sorteando revueltas y bandole-
rismo, consecuencia de una situacién social injusta a todas luces, pero también
despiadada, que se llevé por delante a un miembro de la familia, incorporado
a la empresa: su primo Tomds Basagoiti, asesinado por unos desalmados cuan-
do todavia no habia cumplido los veinte afios. Aquella muerte sumié en una
profundisima tristeza a los hermanos separados por la mar. No era para menos.
Tomads Basagoiti y Larrondo era un ser adorable, y tan inteligente y dispuesto
que estaba llamado a dirigir los destinos de la Compariia. Aquella muerte injus-
tay cruel venia a trastocar los planes de futuro para la empresa. En esta tesitura,
Domingo escribié a Pedro sometiendo a su consideracion la conveniencia de
arbitrar una solucién para el caso de fallecimiento o ausencia de cualquiera de
ellos, proponiendo, como la persona mds idénea para ello, a Faustino Somelle-
ra, honrado a carta cabal, con experiencia y buen conocedor de la region.

Corria el afio 1876. Las deudas pendientes de la Compafiia ya estaban li-
quidadas y Domingo, inquieto e innovador, empez6 a experimentar con nuevas
semillas de algodén, que habrian de proporcionar una materia prima de altisi-
ma calidad para elaborar hilados finos, sumamente competitivos.

Fista actividad vino a coincidir con los primeros pasos del “Porfiriato”,; o sea,
la paz de Porfirio Dfaz, que trafa un innegable desarrollo econémico, si bien
mds en beneficio de las clases acomodadas que de las humildes .

Pedro, en Bilbao, asistia a la abolicién foral subsiguiente a la segunda gue-
rra carlista, coincidente con nuevas perspectivas para la Villa. Bilbao acaricia-
ba el sueno de extenderse mds alld del puente que llevaba desde el Arenal a

la otra orilla. La guerra carlista y una topografia adversa de la ciudad habian
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sido serios obstdculos para hacer realidad aquel suefio. Pero ahora, concluida
la contienda, era el momento de materializar el primer Ensanche de la Villa.
El plan habia sido ideado por los ingenieros Pablo Alzola y Eresto Hoffmeyer
y por el arquitecto Severino Achtcarro. Bilbao iniciaba su carrera hacia la mo-
dernidad. El Alcalde que iba a inaugurar esta nueva etapa era Pablo de Alzola
y Minondo —coautor del Ensanche—, empefiado en que Bilbao fuera la capital
mds importante del norte de Espana, lo cual podria conseguirse acabando con
las intrigas politicas y haciendo gala de un decidido espiritu de trabajo. Con esta
perspectiva, el Ayuntamiento de Bilbao emprendié una politica conducente a
la prosperidad de la Villa y de sus moradores.

Con los negocios viento en popa y un buen horizonte politico por delante,
los hermanos Aguirre consideraron la coyuntura como la mds apropiada para
convencer a su tio Juan Antonio de la conveniencia de articular una nueva f6r-
mula societaria, pues ya se habian cumplido, con creces, los nueve afios fijados
para la vigente. El nuevo proyecto situaba a Pedro y a Domingo como socios
titulares de la mitad del capital. El asunto hubo de demorarse como consecuen-
cia del fallecimiento, en Bilbao, en abril de 1878, de Juan Antonio de Aguirre y
Zubiaga, a los 78 arios de edad.

La década de los ochenta se desarrolls, en Méjico, bajo el lema “Orden y
Progreso”, acufiado por Porfirio Diaz. Se produjo un fomento considerable de
las infraestructuras, especialmente las ferroviarias, y de la instruccién publica, a
lo que, en buena medida, favorecié la entrada en el pais de capital extranjero.

La Casa Aguirre también contribuyé al progreso, encargandose, por ejem-
plo, de sufragar el coste del tendido eléctrico y la linea telefénica entre el Puerto
de San Blas y Guadalajara.

Fue por aquel entonces, cuando Domingo de Aguirre es nombrado Pre-
sidente de la Junta de Sanidad, cargo que asumié con una eficacia increible,
sobre todo cuando le tocé coordinar los trabajos para neutralizar un agresivo
brote de fiebre amarilla en la region.

Llegado el afio 1885, y transcurrido un tiempo mds que prudencial desde la
muerte de Juan Antonio, Pedro y Domingo consideraron que no cabia més de-
mora en la restructuracién de la Compaiifa. De la misma opinién eran Jacoba,
la viuda de Juan Antonio, y su hijo Juan Victor. La participacién de la viuda y
el hijo ascenderia a un 30% cada uno. Pedro y Domingo se repartirian, a partes
iguales, el 40% restante.

El objeto social de la nueva Compaiiia no diferfa sustancialmente del escri-
turado en la anterior, esto es, la explotacién de las haciendas “La Escondida”,
dedicada al cultivo de la cana de azdcar y a la elaboracién de azicar y aguar-
diente, y “Bellavista”, que fabricaba hilados y tejidos de algodén y los comercia-

lizaba tanto en el mercado interior como en el exterior.
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En octubre de 1885, a Domingo se le dispensé el mismo honor, que ante-
riormente habia distinguido a su hermano Pedro, al nombriarsele Vicecénsul de
Espafia en Tepic, cabecera comarcal del Pacifico mejicano.

De inmediato se puso a recorrer media Europa para adquirir maquinaria
que mejorarse el rendimiento de “La Escondida” y “Bellavista”; pero en un
momento dado el desdnimo se apoderé de él. De un lado le pesaba como una
losa el trabajo; de otro no soportaba la incomprensién de su tia Jacoba y la de
su primo Juan Victor. Era tanta su indignacién, que estuvo a punto de abando-
narlo todo, volver a Espaiia y que saliese el sol por Antequera; y si no lo hizo fue
porque su amigo y entrafiable colaborador Faustino Somellera, habia decidido
dejar la firma, y era preciso cubrir su ausencia.

En 1890, transcurridos los cinco afios de duracién fijados en la escritura
de 1885, Domingo viajé a Bilbao. Queria reunirse con Pedro y cambiar con
él, personalmente, impresiones sobre el futuro de sus negocios, revisando, con
calma, los Estatutos de la nueva Sociedad que pretendian crear, y también para
dejar bien sentado a su tia Jacoba y a su primo Juan Victor que se acabé lo de la
“sopa boba”, y que no estaba dispuesto a que de su trabajo se beneficiasen ellos,
que se limitaban a “ver los toros desde la barrera...”

Las aguas de la tensién familiar volvieron a su cauce cuando, por escritura
otorgada ante el notario Félix de Uribarri, en octubre de 1890, se liquidaban todas
las utilidades de la Sociedad “Juan Antonio de Aguirre y Compaiiia” hasta el 31
de diciembre de 1889, acorddndose que la parte de aquellos beneficios correspon-
dientes a Jacoba, a Juan Victor y a Pedro de Aguirre, se percibieran en valores y en
dinero en metdlico, y que a cuenta de lo que correspondia a Domingo de Aguirre,
se adjudicaran a este las factorfas, haciendas, casas y terrenos de toda indole.

Una segunda escritura de aquel mes y afio, y ante el mismo notario, deter-
minaba la constitucién de la Colectiva denominada “Aguirre y Compaiifa”, en
la que se variaba sustancialmente la participacién de los distintos familiares,
reservandose Domingo el 7273%, quedando, pues, para los otros tres socios (Ja-
coba, Juan Victor y Pedro) un 9°09% cada uno. El capital de la nueva Sociedad
quedé fijado en 275.000 pesos, de los cuales, doscientos mil serfan suscritos por
Domingo, y los setenta y cinco mil restantes, por terceras e iguales partes, por
los tres socios restantes.

Domingo Aguirre habia sacado a relucir su temperamento y autoridad dan-
do un golpe de timén a aquella nave; un golpe arriesgado, pero certero y con-
tundente, que satisfizo a todos y contribuy6 a limar asperezas familiares.

Al margen de cuanto pudiera haberse resuelto, entre escribanos, a Domin-
go se le llen6 el alma de alegria durante las horas que compartié con Pedro,
que le dio cumplida cuenta de lo que acontecia en Bilbao. El afio anterior, sin

ir mds lejos, Evaristo de Churruca habia iniciado la construccién de un Puerto
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Exterior en el Abra. Y ahora, en este de 1890, no se hablaba de otra cosa que de
la autorizacién, concedida por la reina Regente, Maria Cristina, para que Bil-
bao tuviera una Bolsa de Valores. Sobre este asunto, Pedro le explica que cinco
afios antes ya estaba concebida por tres bilbainos de pro: Antonio Plasencia,
Casimiro Acha y Felipe Ugalde. Pedro le habla, también, de la inauguracién
del Nuevo Teatro ") que tuvo lugar el 31 de mayo de aquel afio. Era obra del
arquitecto municipal Joaquin Rucoba, con capacidad para 1.568 espectadores;
un teatro en linea con los disefios neobarrocos imperantes en el siglo XIX. Para
la inauguracién eligié la épera de Ponchielli, La Gioconda, cuya representa-
cién no pasé de discreta.

El socialismo vizcaino, con apenas cuatro afios de vida, se extendia a lo
largo y ancho de la cuenca minera, con espacios geograficos concretos como
Iriano, encajado entre dos cadenas montafiosas que, arrancando de Baracaldo
y San Salvador del Valle, casi llegan hasta Setares, en la provincia de Santander.
Brazos fordneos llegaron hasta estos parajes buscando el pan que su tierra de ori-
gen les negaba. Brotan en los poblados mineros las cantinas en las que se obliga
a comprar a los obreros, y barracones de alojamiento, infrahumanos, propiedad
de las Compafifas mineras.

En esa cuenca estall6 la primera gran huelga de Espafia en aquel 1890. Los
trabajadores de las minas abandonaron sus tajos para reclamar la desaparicién
de cantinas y barracones. Se declaré el estado de guerra y la concentracién
de tropas, a las 6rdenes del capitdn general de Vascongadas, el general Loma,
quien, tras visitar el escenario de la protesta, dicté un Bando por el que se supri-
mian los establecimientos e instalaciones, determinantes del conflicto.

Kook ok

Atraidos por la buena marcha de los negocios, y sobre todo requeridos por
Domingo, fueron llegando a Tepic, tras estudiar Comercio en Bilbao y perfec-
cionarse en Inglaterra, los hermanos Luis, Juan y Antonio Basagoiti Larrondo,
y al poco tiempo Bernardino y Domingo de Hormaechea y Aguirre, asi como
Esteban y Gonzalo Gangoiti Aguirre.

El tronco familiar habia dado robustas ramas. Entraba en Tepic una nueva
generacion, dispuesta a empezar desde abajo y a batirse el cobre, que tales eran
las exigencias del patrén Domingo de Aguirre, que cada quince dias recibia
carta de Pedro, con noticias puntuales de los progresos de Bilbao.

Transcurridos cinco afios desde la dltima escritura, otorgada en Bilbao, o
sea, en 1895, Domingo decide un cambio de denominacién de la Compaiiia,
que pasard a llamarse “Domingo G. Aguirre” ', tras comprar a su tia, primo y
hermano, todas sus acciones.

Los negocios en manos de Domingo y de los sobrinos que se han ido incor-

porando, florecen a pasos agigantados. Buena prueba de ello es la compra, a los
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(107 K] teatro recibi6 la denominacién
Teatro Arriaga en honor del genial
compositor bilbaino, a instancia del
maestro Aureliano Valle y de Juan
Gaminde.

" La letra G. correspondia a la
inicial de su segundo nombre, que era
Gregorio.

EI Nuevo Teatro de la Villa,
obra del arquitecto municipal

Joaquin Rucoba.



Barrén, de la mitad de “El Salto”, un rancho espléndido situado en Jauja. Fue
en 1896, un afo fecundo, en el que se constituy6 la Cdmara de Comercio de
Tepic, que acordé nombrar a Domingo su primer Presidente. Un afio después
seria designado Presidente de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad.

Desde Bilbao, Pedro sigue, con indisimulada satisfaccion, los éxitos de
Domingo, a quien escribe ddndole noticia de los aconteceres bilbainos. Entre
ellos, la creacién de la Escuela de Ingenieros Industriales, que empezé a ges-
tarse a raiz de una reunién, convocada por el Presidente de la Diputacién, el
28 de enero de 1895. A ella asistieron, entre otros, Pablo de Alzola, ingeniero
de Caminos, Canales y Puertos; Evaristo de Churruca, ingeniero director de
las Obras del Puerto de Bilbao; Fernando Landecho, ingeniero de Caminos y
Presidente de la Junta de la Escuela de Artes y Oficios; Eduardo G. de Santa
Marfa, director del Centro; Enrique Disdier, ingeniero industrial y Jefe Admi-
nistrativo de los Altos Hornos de Bilbao; asi como los ingenieros directores de
“La Vizcaya”, “lalleres de Zorroza” y “La Electra”.

Se creaba aquella Escuela con la finalidad de servir a las necesidades in-
dustriales de Vizcaya. De ahi la doble funcién de los integrantes del Patronato,
compuesto por gestores y administradores, de una parte, y por miembros des-
tacados del mundo politico-financiero, de otra. En aquella Junta de Patronato,
la Diputacién de Vizcaya llevé la voz cantante al asumir en un 55% el presu-
puesto de la Escuela, con reserva de derecho, por otra parte, para proponer el
nombramiento del profesorado. E1 45% lo asumiria el Ayuntamiento de la Villa.

Pero no solo eran noticias sobre la Villa y sus gentes lo que los hermanos se
intercambiaban. Habia, también, sugerencias y reflexiones, alguna de tan intenso
calado como la de creer llegado el momento de materializar la responsabilidad
social que, como empresarios, les competia, entregando a Tepic, la ciudad que les
acogi6, una parte de lo ganado en forma de obras sociales y benéficas.

A falta de hijos, los sobrinos ya estaban significativamente integrados en
la actividad de la Compaiiia, que incrementa su capacidad productiva con la
adquisicién de las haciendas de Puga, Mora y La Laguna, con sus campos de
cafia, arroz, maiz y extensos pastizales para la cria de ganado.

En adelante ya nadie le pedird cuentas a Domingo sobre su gestién empre-
sarial como la llevada a cabo, sobre todo, en los tltimos afios. A estas alturas de
su vida es duefio absoluto de su intencién y de sus decisiones. Por otra parte, la
colaboracién inteligente de los sobrinos le facilita, cumplidamente, la tarea de
delegar responsabilidades. Ahora, el horizonte de Bilbao se le antoja cada dia
mds cerca. Siente que sus dias mejicanos tocan a su fin; por eso ha rescatado
para la Compania a Faustino Somellera, al que apodera como Administrador
General, otorgando, también, poderes en dreas concretas a Juan Lanzagorta, a

Pablo Sarria y a su sobrino Domingo Hormaechea.
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Lo que tenia que hacer ya estd hecho; aunque a decir verdad, en la vida de
todo ser humano siempre queda alguna asignatura pendiente. La de Domingo,
desde hace algin tiempo le cosquillea la mente. No quiere morirse sin dejar
instalada una gran turbina, capaz de suministrar electricidad a todas sus hacien-
das y a la ciudad de Tepic.

Para ponerse al corriente de esta problemadtica y para seleccionar la maqui-
naria y utillaje, rinde el altimo viaje de negocios de su vida por varias ciudades
de los Estados Unidos de Norteamérica. Fue en noviembre de 1902, el afio en
que por el mes de junio visit6 Bilbao la fragata argentina Almirante Sarmiento.
Los marinos fueron hospitalariamente agasajados por las autoridades bilbainas y
por los que en su dia emigraron a Argentina y regresaron de ella con las carteras
repletas de billetes. De esta visita iba a nacer la calle Buenos Aires, para sustituir
a la que, hasta entonces, se llamaba de la Sierra.

Cuando abril estrenaba la primavera de 1903, Domingo de Aguirre regres6
definitivamente a Espafia. Antes de partir, encomendé a su fiel Somellera dos
encargos bien trascendentes. De una parte, que se procediera a la canalizacion,
mediante tuberias, de las aguas de la ciudad; de otra, que dispensase toda la
ayuda que fuera necesaria para fundar una “Casa Misién”, cuya finalidad seria
procurar a las pobres tribus indias de Nayarit los beneficios de la civilizacién
cristiana, para evitar la desaparicién de una raza fuerte que, apenas iniciada la
civilizacién, podria constituir un elemento de prosperidad para la Republica
mejicana, en general, y especialmente para el territorio de Tepic 2.

Dias de calma junto a su hermano Pedro, en Bilbao. Su retiro, en modo
alguno significaba echar en el olvido la marcha de los negocios mejicanos, pero
ya sin inquietudes ni sobresaltos, sino gozoso al saber que la raiz que planté con
su hermano habia prendido con fuerza inalterable. Y asi fue como le llegé, por
carta del sobrino Domingo Hormaechea, una de las noticias que mayor felici-
dad podria proporcionarle. Decia la misiva que el 27 de septiembre de 1906
habia quedado inaugurada la planta eléctrica que iluminé Tepic a base de 70
ldmparas de arco y 126 incandescentes.

%o 3k

Domingo de Aguirre fallecié en su casa de la Gran Via bilbaina a las dos
y cuarto de la tarde del dia 15 de julio de 1907, a resultas de una hematemesis
por arterioesclerosis e infarto hepdtico palidico. Cincuenta afios de estancia en
territorios acosados por enfermedades y epidemias se cobraban, sin remision,
los mds elevados intereses de un capital humano invertido en el trabajo hasta
la extenuacion. El dltimo mes de su existencia fue un auténtico calvario: in-
somnio desesperante, intensos dolores en el vientre y en la espalda y una severa

dificultad para ingerir alimentos sélidos '*.
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12 La traida de aguas entubadas en
cafierfas de hierro, procedentes de

los manantiales del Cerro de San
Juan, supuso un desembolso de mds
de 200.000 pesos. En lo referente a

la Casa-Misién, se colocé la primera
piedra el 19 de mayo de 1910. El
edificio cost6 50.000 pesos. En
previsién de que la obra sobrepasase lo
presupuestado, Pedro de Icaza aporté
de su propio peculio 10.000 mads.

La Casa-Misi6n se encomendo a los
Misioneros del Corazén de Marfa. En
la actualidad, el edificio alberga a la
Escuela Secundaria Luis Batista.

De Icaza y Zabilburu, Pedro, y Chapa
Imaz, Alvaro, op. cit., pag. 153.

81 1bid., pag. 135.



14 Tbid., pdg. 146.
51 Tbid., pag. 149.

La vispera de su fallecimiento reclamé la presencia del notario Agustin
Malfaz Illera, ante quien otorgé testamento, nombrando heredero universal de
sus bienes a su hermano Pedro, que le sobrevivié bien poco, pues fallecié el
primero de noviembre de aquel mismo afio.

La muerte de Pedro dejé un hueco dificil de llenar en el ambito sociocultu-
ral y econémico de la Villa. Sus comparieros de Junta de la Santa y Real Casa de
Misericordia, a la que pertenecia desde 1885, ya no podrian beneficiarse nunca
mds de sus sabios y prudentes consejos y sugerencias; ni los miembros del Con-
sejo de Administracién del Banco de Bilbao del que formaba parte desde 1891,
de sus solventes y certeras reflexiones. Dejaba, igualmente, la herida céncava
de su ausencia entre sus correligionarios del partido liberal, por cuya formacién
fue concejal del Ayuntamiento bilbaino entre 1883 y 1885, siendo Alcalde de
la Villa Eduardo Victoria de Lecea; tampoco iban a olvidarle los directivos de
la Cdmara de Industria, Comercio y Navegacion, entre los que se encontraba.

No volveria mds a sus tertulias de la Sociedad “El Sitio”, ni a las de la Bil-
baina, ni a los conciertos de la Filarménica, ni a leer EI Noticiero Bilbaino, cada
maifana, ni El Nervién, cada tarde.

En su testamento, otorgado ante el notario lldefonso de Urizar, instituyé
por tnicos y universales herederos “y sin reserva alguna a mis queridas hermanas
Josefa, Leona, Jacoba y Mercedes”, dejando bien sentado que legaba a su “muy
apreciado sobrino Pedro de Icaza y Aguirre la tercera parte que de mis bienes
quedase liquido, después de deducir anteriores legados, gastos de funeral, etc.,
al objeto de que los invierta en esta provincia en obras de utilidad puiblica y de
beneficencia, con arreglo a las instrucciones que le comunicaré verbalmente y por
escrito, confiriéndole para ello plenas atribuciones, sin que persona alguna pueda
pedirle cuentas” ',

La herencia arroj6 un remanente liquido de 21.571.927,50 pesetas, jtodo
un capital! Ello significaba que el legado de un tercio, a favor de Pedro de Icaza
y Aguirre, ascendfa a 7.190.642,36 pesetas.

De la testamentarfa mejicana, que alcanzé la cifra de 925.728 pesos, se derivo
un legado a favor de Pedro de Icaza que suponia la cantidad de 462.364,01 pesos.

Fl 28 de noviembre de 1908, los herederos de Pedro de Aguirre constituyeron,
en presencia del notario Ildefonso de Urizar, una Sociedad colectiva que domicilia-
ron en la ciudad de Tepic, bajo la denominacién de “D.G. Aguirre, Sucesores”, con
el objeto de estimular el fomento, desarrollo y explotacién de todos los negocios de
comercio, agricolas e industriales, que su antecesor Domingo Gregorio de Aguirre
y Basagoiti gir6 en la ciudad de Tepic, en la Reptiblica Mexicana, fijando como
capital social el resultante de la testamentarfa mejicana ),

En la misma escritura, confirmaron poderes generales de administracién

a Faustino Somellera, Domingo Hormaechea, Fermin Maisterrena, Juan Ba-
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Izda: Domingo de Aguirre y Basagoiti, regresé definitivamente en 1903. Fallecié en Bilbao el 15 de julio de 1907.
Dcha: Pedro de Aguirre y Basagoiti regresé a Esparia en 1876. Fallecié en Bilbao el 1 de noviembre de 1907.

(Retratos de Angel Larroque).
Pedro de Icaza y Zabdlburu, estudioso de la vida y trayectoria profesional de los hermanos Aguirre, escribié que ambos mostraron su

eficacia hasta en su complementariedad. “Pedro era meticuloso y ordenado se ocupaba del Escritorio y de la Administracion general de

los negocios tepiquerios. Por su parte, Domingo, hombre de accion, se ocupaba directamente del buen funcionamiento de las fdbricas y

haciendas, viajando constantemente para verificar la maquinaria mds moderna que ofrecian los mercados”.

sagoiti y Esteban Gangoiti. Ellos habrian de gestionar un patrimonio que com-
prendia seis fincas urbanas, doscientas veintiocho mil veintiin hectéreas de
terreno rastico en Nayarit, una extensién mayor que en la que en su dia midi6
la Diputacién en el territorio de Vizcaya "%, Las propiedades industriales se
concretaban en dos fdbricas de aztcar, dos de hilados y tejidos, una destileria
de aguardiente y una planta hidroeléctrica.

La gran tarea empresarial de los hermanos Aguirre no ensombrecié ni un
dpice la labor filantrépica que, también, desarrollaron.

En un periédico de Tepic, con el curioso titulo de Lucifer, quedé escrito:

“Acciones como las de los sefiores Aguirre y sus sucesores se recomiendan por si
solas, y no han menester el iniitil aparato de resonantes frases de elogio. La ciudad
de Tepic inmensamente agradecida, guardard siempre el recuerdo de sus obras y

bendecird perpetuamente el nombre de los que le han hecho tanto bien” "7\,
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116 La medicién a que nos referimos se
llevé a cabo en 1928, dando un total de
220.640 hectdreas.

7 De Icaza y Zabdlburu, Pedro, y
Chapa Imaz, Alvaro, op. cit., pdgs.
153-154.






PE.DRO
AGUIRRE

Solo una vida, vivida para los demds,

es una vida que vale la pena.

ALBERT EINSTEIN

I I ras la muerte de los hermanos Pedro y Domingo Aguirre, su sobrino y le-

gatario, Pedro de Icaza y Aguirre, dispuesto a cumplir la voluntad benéfi-
co-social condicionante del legado que recibia, andaba ya por los cuarenta afios.
Habia nacido en Berango, el 17 de septiembre de 1867, el mismo afio en que,
por junio, murié Antonio Echdniz Ariznabarreta, jefe de bomberos de Bilbao,
durante la extincién del fuego que devor6 la imprenta y litografia que Juan Er-
nesto Delmas tenia en el niimero 24 de la calle Correo. Lejos quedaban los afios
de su infancia, ensombrecida por la orfandad, pues a su padre Pedro de Icaza y
Mugica, de profesion marino mercante, un traicionero golpe de mar se lo llevé
al otro mundo, en aguas cubanas, mientras capitaneaba la corbeta La Estrella.

Alos dias sombrios les llegd la luz cuando, junto a su madre Leona de Agui-
rre y Basagoiti, se fue a vivir a la sefiorial vivienda que habitaba su tio Pedro, en
el nimero 2 de la calle de la Estufa. El tio Pedro fue un verdadero padre para
él, vigilante —desde el otro lado del mar— de sus estudios en el Colegio de San
José, de Valladolid, y de los que por encarecido consejo suyo cursé cada verano
en Inglaterra, Alemania y Bélgica. Y bien que le vinieron los aires extranjeros,
pues para cuando concluy6 el Bachillerato ya estaba familiarizado con la len-
gua inglesa y con la francesa.

A mitad de camino de sus recuerdos, queda el afio 1886, que fue el de su
ingreso en el recién inaugurado Colegio de Estudios Superiores de Deusto,
regido por los jesuitas, donde se habia habilitado un curso preparatorio para
quienes aspiraban a ingresar en la Escuela de Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos de Madrid, como era su caso.

Aquel 1886 fue un afio prodigioso. Bilbao se acercaba a los 30.000 habitan-
tes. Regia los destinos de la Villa, el Alcalde Vicente de Urigiien y Ansétegui.
La Villa se aconchaba en el cogollo de las Siete Calles y el Arenal, entre la Ria
y las verdes praderas de Begoria. Para entonces, una buena parte de sus mora-

dores habia tomado la decisién de cruzar el puente que llevaba al Ensanche,
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Pedro de Icaza y Mugica. Un
violento golpe de mar le arrebaté
la vida impidiéndole conocer al
hijo que su esposa llevaba en las
entrarnias.

Leona de Aguirre y Basagoiti,
viuda de Pedro de Icaza y Miigica
y madre de Pedro de Icaza y
Aguirre.




(18] Debe quedar constancia de que
Pedro de Icaza era un joven de
costumbres morigeradas, que no eran
¢6bice para que conociera la existencia

de estos lugares de asueto.

% Eran EI Noticiero Bilbaino,
LI Norte, El Basco y El Porvenir
Vascongado.

Al final del puente del Arenal, a
mano derecha, la Casa Mazas.
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Al segundo piso de esta sefiorial
casa sefialada con el niimero 2

de la calle de la Estufa (después
Viuda de Epalza), que en su

dia pertenecié al acaudalado
comerciante Gémez de la
Torre,Pedro de Aguirre y Basagoiti
se llevé a vivir con él a su hermana
Leona y al hijo de ésta su querido
sobrino Perico.

ideado por Alzola, Hoffmeyer y Achtcarro, hacia ya diez afios. Y aquel puente
que, a la vez, separaba y unia las dos orillas, entraba en el nuevo Bilbao por una
calle que se llamaba de la Estacion, en cuyo primer tramo, a mano derecha, se
alzaba, sélida y cuadrangular, con sus cinco alturas, la primera casa de vecinos
del Bilbao moderno, que mandé construir Joaquin de Mazas y Mijares, uno de
los promotores de la fibrica Santa Ana, de Bolueta.

No habia cumplido Pedro de Icaza los veinte afios, y ya conocia, de primera
mano, los espacios de la sociabilidad bilbaina, como la “Sociedad Bilbaina”
que, desde 1839, estaba en la Plaza Nueva, con entrada por Correo, o la Socie-
dad “El Sitio”, baluarte de liberalismo que congregaba a los que defendieron
la Villa del dltimo asedio carlista. Sabia de la existencia de la Sociedad “Eus-
kalerria”, en el nimero 6 del Arenal, en la que Ramén Bergé llevaba la voz
cantante, y de “El Ndutico”, aquel café que se aposentaba en la planta baja de
la Casa Mazas, frecuentado por los hijos de los socios de la Bilbaina, a los que
el ambiente de sus progenitores les resultaba excesivamente serio. Otro espacio
de interés era el “Club de Regatas”, situado en el entresuelo de “El Suizo”, que
todavia conservaba el piano en el que el maestro Villa compuso las canciones
que los bilbainos cantaban durante el dltimo asedio carlista, tal vez para sacu-
dirse los miedos que producian los bombardeos, o quizds para olvidarse de las
penurias.

Pedro de Icaza frecuentaba, alguna vez, el “Caté del Boulevard”, que tenfa
una buena bodega y unos sofds de terciopelo encarnado, francamente aparen-
tes, aunque, a decir verdad, era mds asiduo al “Suizo”, el café que Francesco
Matossi y Pietro Franconi situaron entre la calle Correo y la Plaza Nueva, don-
de servian buen café y mejor chocolate, con azucarillo incluido, una excelente
reposteria y se daban veladas musicales todos los jueves del afio, menos en agos-
to. A Pedro de Icaza y a varios de sus comparfieros aspirantes a Caminos, lo que
mds les llamaba la atencién de aquel lugar era el oso disecado que habia en el
vestibulo, sosteniendo una lanza, francamente util para colgar algin sombrero
y mds de un paraguas "%

Aquel Bilbao, que daba la sensacién de haberse despertado de un largo
letargo, iba pobldndose de escritorios, y redactaba escrituras con la musica de
fondo del fragor extractivo del mineral de hierro, procedente de los montes cer-
canos, mientras contemplaba los astilleros que se abrian, en flor, al borde de la
Ria, y sentia prosperar el comercio.

Pedro de Icaza, como todos los bilbainos, en 1886 tenia la posibilidad de
leer cuatro periédicos diarios, de tener tiempo y ganas para ello !'?..

Aquel afio, el 28 de mayo, quedé constituida la Cdmara de Comercio en el
Salén de Actos del Instituto Vizcaino, que estaba junto a los primeros escalones

que conducian al Cementerio de Mallona y a la Basilica de Begona. Y, el 11
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de julio, se fundaba, en el domicilio del dirigente obrero Facundo Perezagua,
de la calle Bailén, la Agrupacién Socialista, que se instalé de inmediato en
una modesta lonja de la calle de la Laguna. Ain hubo mds, pues en agosto,
concretamente el dia 3, el Orfeén de Bilbao acordé constituirse en Sociedad
Coral, bajo la presidencia de un précer de la categoria de Julio Lazurtegui y la
direccién artistica del maestro Cleto de Zavala.

Pero de todas las instituciones nacidas en el prodigioso afio de 1886, la que
Pedro de Icaza sentia mds cerca del corazon era el Colegio de Estudios Supe-
riores que, en Deusto, habian levantado los jesuitas, bajo la direccién arquitec-
ténica del marqués de Cubas. Se inauguré el 25 de septiembre para dar paso al
curso 1886-1887. El superior del centro era el P. Luis Martin, natural de Melgar
de Fernamental. Allf se podia estudiar Derecho, Filosofia y Letras, y también
prepararse para ser ingeniero, que era donde encajaba él, y suya fue la primera
matriculacién de aquel curso.

En aquel afio de 1886, Bilbao afirmé las bases, politicas, econémicas y cul-
turales que iban a proyectarla a la modernidad. Un punto de partida hacia el
futuro, en el que Pedro de Icaza y Aguirre queria participar activamente.

Buena debié ser la preparacion que recibié en Deusto, o notoria su influen-
cia, o tal vez las dos cosas, el caso es que superé con brillantez el ingreso en la
Escuela de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, de Madrid, y continué
su carrera con excelentes resultados académicos. En aquella Escuela coincidié
con una lumbrera en ciernes y que, con el tiempo, acabaria siendo su cuniado:
José de Orbegozo ?V..

El primer trabajo de Pedro de Icaza, poco tiempo después de concluir la ca-
rrera, fue como ingeniero de la Sociedad del Tranvia Urbano de Bilbao, empre-
sa concesionaria de la linea Bilbao-Las Arenas y Portugalete. Esto fue en 1894.
Al cabo de diez afios se asociaria con José Orbegozo, que habia promovido una
empresa de estudios y ejecucion de proyectos de ingenieria civil.

Icaza, Orbegozo y Valentin Gorbefia crearon la “Sociedad de Estudios y
Obras de Ingenieria”, que puso en marcha varios de los inventos de un amigo
comun, el sabio e inventor Leonardo Torres Quevedo. Pero antes, hubo boda.
Pedro de Icaza y Aguirre se casé con su prima Mercedes Gangoiti Aguirre en la
iglesia de San Nicolds de Bari el 14 de septiembre de 1899 ?!!. Casi al mismo
tiempo recibié el encargo del Ayuntamiento de Portugalete para que disefiara
su Ensanche, con el fin de descongestionar el casco antiguo.

Sobre las espaldas de Pedro de Icaza recaia el peso de la responsabilidad de
dar buen fin el legado de un tercio de la fortuna de su tio Pedro de Aguirre para
invertirlo “en esta provincia en obras de utilidad ptblica y beneficencia”.

Como no tenia suficientemente clara la manera de ejecutar el mandato

testamentario, acudi6 a los jesuitas de Deusto, para él tan queridos y respetados,
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(207 José de Orbegozo y Gorostegui
contrajo matrimonio, el 23 de
septiembre de 1905, con Jesusa
Gangoiti Aguirre, hermana de la esposa
de Pedro de Icaza.

(2] Del matrimonio de Pedro de Icaza y
Aguirre y Mercedes Gangoiti Aguirre,
nacerian dos hijos varones: Pedro y
Francisco, y una hembra: Mercedes.

En el Instituto Vizcaino, al pie
de las Calzadas de Mallona, se
constituyé la Camara de Comercio

de Bilbao.



Pedro de Icaza y Aguirre.

Dotado de una licida inteligencia, se hizo Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, aunque bien
pudo abrazar la vida religiosa, como jesuita, a juzgar por el afecto que sentia por los religiosos que
habitaban el Colegio de Estudios Superiores de Deusto, donde cursé el Preparatorio de Ingenieros.
Siguiendo, fielmente la voluntad de sus tios Pedro y Domingo de Aguirre y Basagoiti, aplicé el legado
que estos le encomendaron a obras de utilidad publica en la provincia de Vizcaya. Asi nacieron la
Fundacién Vizcaina Aguirre, la Fundacion Bénefica Aguirre y la Fundacién Agricola Aguirre.
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en busca de orientacién. De alli viaj6 a Loyola, donde cambié impresiones con
el Provincial P. Bianchi. Se entrevistd, igualmente, con el Rector del Colegio
de Ordufia, P. Pedro Basterra.

En realidad el propésito de Pedro de Icaza, inicialmente, fue hacer entrega
del legado a los jesuitas.

De todas estas reuniones salié Pedro convencido por los propios Padres de
la Compaiiia de que lo mds idéneo serfa constituir una Fundacién que cana-
lizara los recursos necesarios para poner en marcha los proyectos que fueran
surgiendo.

Corria el afio 1912, y el jesuita Luis Chalbaud, religioso de multiples in-
quietudes, tuvo mds de una conversacién con su hermano Pedro que era Pre-
sidente de la Cdmara de Comercio de Bilbao. Este informé al jesuita de haber
recibido una Memoria de la Universidad Comercial de Mildn. El P. Chalbaud
no tardé en analizar, al detalle, el documento.

% ok %k

Fue en junio de 1913 cuando el P. Luis Chalbaud Errazquin, el inquieto
jesuita deustense, se acercé hasta el escritorio de Pedro de Icaza para compartir
con ¢l una inquietud que desde hacia algin tiempo ocupaba buena parte de
sus pensamientos: la conveniencia de crear en Bilbao un centro de estudios
superiores destinado a la formacién de dirigentes de empresa.

El avispado jesuita sabfa de sobra que Pedro de Icaza era el interlocutor
ideal, no solo por su querencia a la Compania, sino también por su visién de
futuro y sus recursos econémicos. De entrada, y para hacer mds estimulante
su propuesta, el P. Chalbaud se apresuré a advertirle que su proyecto con-
taba con el benepldcito del Provincial de la Compaiiia, P. Pedro Bianchi.
Chalbaud conocia perfectamente que el buen Provincial habia encomen-
dado al P. Juan Salcedo el desarrollo de un proyecto similar, a cuyo efecto
le mand6é a Amberes para que recabase toda la informacién posible para
transplantar a Bilbao lo que alli se hacia. El sagaz P. Chalbaud, también
sabia que los gastos derivados del viaje del P. Salcedo habian sido sufragados
por Pedro de Icaza.

En aquel primer encuentro se fueron desvelando asuntos personales de
cada interlocutor, lo que contribuy6 a crear un confortable ambiente de simpa-
tia, bien propicio para lo que, no tardando mucho, habia de gestarse. Icaza le
confes6 su afecto hacia los jesuitas, su inquietud por la ensefianza, que empezé
a experimentar en 1889 cuando ocupé la Secretaria de la Junta de Patronos
de la Escuela de Ingenieros. Y no oculté el compromiso de aplicar fondos a
iniciativas como la que el P. Chalbaud le planteaba. El jesuita le narré algunos

pasajes de su vida como que era hijo del donostiarra Facundo Chalbaud y de
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El Colegio de Estudios Superiores-
mds adelante Universidad de

Deusto-inicid, el 25 de septiembre
de 1886 el primer curso de su
fecunda vida académica.



P. Luis Chalbaud Errazquin.
Doctor en Derecho y Filosofia y Letras y reputado foralista, antes de hacerse jesuita.

Ejercié la docencia en el Colegio de Estudios Superiores de Deusto, Le preocupaba,
profundamente, la preparacion académica de los futuros dirigentes de empresas. Con este
planteamiento fue en busca de Pedro de Icaza y Aguirre, quien dio al inquieto jesuita la
respuesta que esperaba. Del encuentro de estas dos relevantes personalidades iba a nacer la
Universidad Comercial de Deusto. (Asi vio Ciriaco Pdrraga al ilustre jesuita).

Isabel Errazquin, y que nacié en Bayona porque la incidencia de la segunda
carlistada llevé a sus padres al pais vecino. Icaza conocia a Pedro, el hermano
mayor del jesuita, que era ingeniero y que en su condicién de tal se incorpord,
en 1888, a la “S.A.E. de la Dinamita”, con factoria en Galddcano. Hombre de
iniciativas empresariales, habia participado en 1891 en la fundacién del Banco
de Comercio y cinco afios después, intervino, junto a su tio Pedro de Errazquin,
en la creacion de la “Unién Espaiiola de Explosivos”.

El P. Chalbaud le coment6 a Icaza que comenz6 sus estudios de Derecho
y Filosofia y Letras en 1888, en Deusto, finalizandolos en 1893. De c6mo, casi

inmediatamente, abrié bufete en Bilbao, simultaneando el ejercicio de la abo-
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gacia con la creacion de una academia para dirigentes de empresa en el Patro-
nato de Iturribide. No conforme con la Licenciatura, se doctor6 en Derecho en
1898, con una tesis sobre La troncalidad en el Fuero de Vizcaya. Aquel mismo
afo, ingres6 en la Compaiiia de Jests, incorpordndose al cuadro de profesores
del Colegio de Estudios Superiores, de Deusto, en 1903. Dos afios mds tarde
inaugurd los Cursos de Practica Forense. Su vocacion religiosa corria en parale-
lo con su rigurosa aficién a temas juridicos vascos y con una inquietud sincera
hacia las cuestiones sociales de las que dio cuenta y razén en su obra Sindicatos
y Cajas Rurales. Su administracién y contabilidad, publicada en 1905 por la
editorial barcelonesa “La hormiga de oro”.

Durante el curso 1911-1912) ha impartido, en Deusto, Derecho Adminis-
trativo y Derecho Mercantil, y ha puesto en funcionamiento obras asistenciales
de cardcter mutualista en la factorfa “Unién Explosivos” de Galddcano.

Poco antes de su visita a Pedro de Icaza, habia terminado la Tercera Proba-
cion 1?2y se disponia a reanudar sus clases en Deusto.

Una anécdota del pasado vino a afianzar el afecto entre ambos. Resulta
que en la primera misa que se celebré en el Colegio de Estudios Superiores de
Deusto, oficiada por el Rector P. Luis Martin, el adolescente Luis Chalbaud,
expresamente llegado del Colegio de Orduiia, actué de monaguillo junto a José
Manuel Orad?*!) y el azar quiso que Pedro de Icaza asistiera a aquella misa.

Tras esta primera reunién, el P. Chalbaud se apresur6 a enviar a Icaza una
amplia nota en la que matizaba, con detalle, algunos de los pormenores que
habian sido objeto de una conversacién que duré toda una tarde. En ella le
facilitaba un ordenado boceto sobre el plan de estudios de la “Universitd Com-
merciale, L. Bocconi”, de Mildn. Icaza le acusé recibo en unos términos que no
ofrecian duda sobre la favorable impresién que le habia producido el informe:

... Con gran satisfaccion he leido la nota sobre una Universidad de Comercio
en Bilbao. Se trata de un eshozo completo de lo que puede y debe hacerse para dar
satisfaccién a una necesidad que se deja sentir desde hace tiempo. En resumen,
que no solo por el mejoramiento de los estudios comerciales sino, sobre todo, por
elevar la categoria de los mismos, poniéndolos a igual o mayor altura que los de
otra Facultad cualquiera, merece pldcemes el autor de la nota, y si a esto se une
el hecho de que el Plan de Estudios se halla concebido con entera independencia
y al parecer con conocimientos de los mejores y mds completos de otras Univer-
sidades extranjeras, se puede, racionalmente, asegurar que el éxito coronard sus
esfuerzos y el beneficio que para la nacién resulte serd incalculable y de gran
trascendencia *.

Durante el afio 1914, el P. Chalbaud, ademads de sus clases en Deusto, in-
tensificé su labor de formar a obreros, a los que atiende cuando los interesados

salen de las fibricas. Es, precisamente, en este afio cuando publica su Confe-
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122 Fase por la que pasan los jesuitas,
tras su ordenacion sacerdotal, y haber
superado la Teologia, antes de acudir a
su primer destino sacerdotal.

(28] Tuvo lugar el 13 de noviembre de
1886.

(24 Asi se desprende de la informacién
que el P. José Antonio Colinas encontr6
en los Archivos de la Compaiiia, en
Roma, correspondientes al afio 1914.



1251 Archivo de la Fundacién Vizcaina
Aguirre.

(26) Segtin el P. José Antonio Colinas

Aguirrebengoa, Historia de la
Universidad Comercial de Deusto
(1916-1966), Bilbao, 1966, pag. 26,
una de las personas que mds influyé en
esta decision fue el P. Isidoro Zameza,
que unos afios antes estuvo de Superior
en Deusto y conocfa a fondo al P.
Chalbaud, sus ideas y capacidades.

[271'El 27 de noviembre de 1914, el P.
Chalbaud explica al Rector de Deusto
y a Pedro de Icaza el desarrollo general
del Plan de Estudios, horas que se
dedicardn a cada asignatura en el curso
Preparatorio y en los cuatro cursos
subsiguientes. A los idiomas se les
dedicarfa la segunda hora de la mafiana
y a las précticas siete horas y media
semanales.

(28] En aquella finca habfa una
casa-torre perteneciente a la familia
Hoffmeyer Zubeldia. (Archivo
Fundacién Vizcaina Aguirre).

rencia de Sociologia. Con todo, no descuida su obsesién por la Universidad de
Comercio. A tal fin, redacta un borrador sobre las razones que estimulan la
creacién de una Universidad Comercial, que ha de localizarse en Bilbao, y més
concretamente en Deusto; las secciones que habra de tener; modos de capta-
cién del profesorado; férmulas para atender a su financiacién, abordando, por
tltimo, lo relacionado con la propiedad de la misma, inclindndose por lo que
“desde un punto de vista legal, resulte mds conveniente”, si bien consideraba
que serfa deseable que estuviera controlada por la Compaiiia de Jests 1*°).

Convencido de que no bastaba con la aportacién dineraria, sino que me-
recfa la pena implicarse personalmente en el proyecto, rara era la semana en
que Icaza no dedicara la tarde de cada sdbado, junto al P. Chalbaud, para ir
modulando todo lo concerniente a su proyecto docente. Por recursos econé-
micos no habia que preocuparse. Habia lo suficiente —insistia Icaza— para la
construccion del edificio y la retribucién del profesorado. Quedaba pendiente
de determinar lo referente al Plan de Estudios, si bien se iba a tener muy en
cuenta lo que se estaba haciendo en Mildn, Amberes y otros centros de Bél-
gica y Alemania.

Finalmente, en noviembre de 1914, el Vicario General de la Compaiiia de
Jests, P. Eduardo Fine, maxima autoridad de la Orden tras el fallecimiento del
Padre General, Franz Xaver Wernz, acaecido en agosto, concedié su autoriza-
cién para la creacién de la Universidad Comercial de Deusto %),

Dando muestras de su cardcter previsor, el P. Chalbaud ya tenia perfectamen-
te planificado el calendario del curso, horarios, asignaturas #”). Por su parte, Pedro
de Icaza ya habia puesto la mirada en las fincas contiguas al Colegio de Estudios
Superiores. Tanto a él como al P. Chalbaud no les cabia la menor duda de que la
futura Universidad Comercial se tendria que ubicar en aquellos terrenos.

La superficie sobre la que se levantaria el edificio principal y la que se extendia
por el lado de la via del ferrocarril Bilbao-Las Arenas, formaban parte de la finca
llamada “Luzarra”, también conocida como heredad “Goicosolo”. Este terreno
lo adquiri6 Pedro de Icaza el 21 de marzo de 1914, a través del corredor de fincas
Fernando Batarrita *®. La semana anterior ya se habia hecho con la propiedad
del vifiedo Aldecoa, ubicado en aquellos parajes. Al finalizar el mes de marzo,
concretamente el dia 30, [caza adquiri6 otra finca del entorno, perteneciente a
Félix Herrero. El 18 de mayo compré el caserio “Goicoeche” con sus terrenos y
pertenencias, y el 28 de junio, el chalet “Montiano” con su jardin y huerta.

El total de la adquisicién alcanzaba una extension de 127.000 metros cuadrados.

La voluntad de Pedro y Domingo de Aguirre empezaba a cumplirse.

PR

La Gran Guerra, desatada en 1914, produjo en Bilbao una excitacién nego-

cieril sin precedentes. Hacian falta barcos para el transporte de material bélico
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y mercancias diversas. El riesgo para las tripulaciones era tremendo. Minas y
submarinos acechaban por doquier. Los fletes se dispararon. No habia barcos
suficientes, y es sabido que toda escasez, por paraddjico que parezca, genera
ganancias entre quienes chapotean en los lodos especulativos, aunque haya que
reconocérseles una buena dosis de audacia y riesgo. En tales excepcionales y
arriesgadas circunstancias, Bilbao pone toda la carne en el asador e inaugura,
en medio de la neutralidad espariola, uno de los periodos de mayor auge de su
historia. Y la Bolsa acusard el impacto. Quienes poco antes de 1914 arriesgaron
sus dineros construyendo barcos o comprandolos, van a ser agraciados con una
suculenta recompensa...

También hubo algin espacio para las actividades del espiritu, como la inau-
guracion, el § de febrero, del Museo de Bellas Artes, en el caserén del antiguo
Hospital de Achuri. Y para ver desaparecer el teatro Arriaga, devorado por un
incendio que se produjo en la madrugada del 21 al 22 de diciembre, tras una
representacién del Alma de Dios, en plena temporada navideiia, a cargo de la
Compaiifa de Salvador Videgain.

La euforia deportiva vuela con los éxitos del Athletic, que en este afio de
1914 va a enlazar el primer eslabén de tres Campeonatos de Copa consecutivos.
El equipo, dirigido por el técnico inglés Mr. Barness, alinea a futbolistas miticos
como son los hermanos José Maria y Ramoén Belausteguigoitia, Esteban Eguia,
Luis Iceta, Luis Solaun, Cecilio Ibarreche, Luis Hurtado, Rafael Moreno “Pi-
chichi”, Alfonso Gonzidlez “Ap6n”, Seve Zuazo y German Echevarria, vistos
asi, de izquierda a derecha, tal y como los pintard José Arrie en 1916, cuando
alcancen su tercera Copa de Espaiia consecutiva.

Para ellos fue el emblemdtico “Alirén”, entonado por la cupletista Teresita
Zazd, una noche de 1913 —el afio que se inauguré San Mamés— en el “Salén

Vizcaya”, de la calle de San Francisco:

En Espatia entera triunfa
la cancion del jAliron!

y no hay chico deportista
que no sepa esta cancion.
Y las nirias, orgullosas
hoy le dan su corazén

a cualquiera de los once
del Athletic campeon.

jAlirén! jAlirén!

El Athletic es campedn.
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La felicidad consiste en

comprometerse con causas nobles

NORMAN V. PEALE

legado el afio 1916, a Pedro de Icaza le llena de satisfaccién el buen ritmo
Lque llevan las obras del transbordador sobre las cataratas del Nidgara que,
a partir de un proyecto de Torres Quevedo, estd llevando a cabo la empresa de
“Estudios y Obras de Ingenieria” en la que participa *!. Se localiza sobre el

remolino conocido como Whirpool, en territorio canadiense.

Fl nacimiento de la Fundacién

Ese mismo afio, el 21 de junio, Icaza acude a la notaria de Francisco de
Santiago y Marin para formalizar, en escritura piblica, la constitucién de la
Fundacién Vizcaina Aguirre, en la que explicitamente se dice que “con objeto
de atender en la provincia de Vizcaya a obras de utilidad publica y beneficencia,
mediante la inversion de bienes, sobre los cuales tiene el compareciente plenas
atribuciones para ello, por haberlas recibido en legado, de su sefior tio Pedro de

Aguirre y Basagoiti, y en cumplimiento de un encargo confidencial del mismo ),

ha determinado crear un establecimiento permanente” '\,

El establecimiento en cuestidn, se regulaba por unos Estatutos, cuyo articu-
lo primero especificaba que el compareciente “crea e instituye una Fundacién
que tendrd la condicion de persona juridica particular, de cardcter permanente”.

Segin el articulo tercero, “la institucion se denominard Fundacién Vizcaina

Aguirre en memoria de Pedro y Domingo de Aguirre y Basagoiti, tendrd su domici-

lio en Bilbao o en sus cercanias, segtin el Patronato resuelva, pudiendo establecer
las sucursales que necesite para su desenvolvimiento”.

Quedaba, meridianamente claro, que el objeto de la Fundacién era la “im-
plantacién y sostenimiento, en Vizcaya, de una o mds instituciones tendentes a
contribuir al progreso de las ciencias, letras o industrias, mediante ensefianzas

orales o escritas, o museos, exposiciones, centros informativos, o a través de orga-

CAPITULO TERCERO

1291 A estos efectos, 1a Sociedad
“Estudios de Ingenieria”, constituyé

la Sociedad “Spanish Aerocar Co.”,

de capital integramente espariol. En

el Consejo figuraban los nombres de
Leonardo Torres Quevedo, Horacio
Echevarrieta, Enrique de Aresti, José de
Orbegozo y Pedro de Icaza.

BY En alusién a que es lo que también
querifa su hermano Domingo.

Bl Escritura de constitucion de la
Fundacién Vizcaina Aguirre (Archivo
de la Fundacién).




B2 Segtin se deducia del articulo cuarto
de los Estatutos.

B3 Obsérvese que se trataba de
personalidades de reconocido prestigio
en la vida social, cultural y empresarial
de Bilbao. No es aventurado suponer
que estos componentes de un futuro
Patronato fueran consensuados por
Pedro de Icaza, el P. Luis Chalbaud y
su hermano Pedro.

B4 Libro de Acuerdos de la Fundacién
Vizcaina Aguirre.

nismos protectores de emigrantes, o de clases determinadas, en cuanto convenga
a la eficacia prdctica de las ensefianzas, o por cualquier otro medio que las cir-
cunstancias de los tiempos aconsejen, dentro de una tendencia moralizante” .

Llama la atencién la referencia a organismos protectores de la emigracién,
que ha de entenderse como un pdlpito sentimental del que participaron intima-
mente los hermanos Aguirre, emigrantes al fin y al cabo.

La alusién a la “eficacia prictica de la ensefianza”, es un planteamiento del
que tanto Icaza como Chalbaud no abdicarian nunca. El principio de utilidad
que fue observado en Bilbao, desde el siglo XVIII, quedaba bien patente.

De una extensa relacién de bienes y valores, incluida como Anexo a la Fs-
critura, Pedro de Icaza hace donacién irrevocable a la Fundacién “a fin de que
con su importe se pudieran adquirir terrenos y edificios necesarios y construir en
ellos, si el caso lo requiriera, a tenor del articulo quinto de los Estatutos”.

Pedro de Icaza se cuid6 de que la Fundacién pudiera recibir y retener
cualquier clase de bienes, ya fueran muebles, inmuebles, dinero, valores,
etc., y de prever la configuracién del Patronato como érgano rector de la
Fundacién. Asi, en el articulo once, se prescribia que “Los patronos iniciales
serdn cinco, nombrados por el fundador, y los sucesivos por los restantes patro-
nos, especificando que el cargo de Patrono tiene cardcter honorifico, y por lo
tanto gratuito”.

Pedro de Icaza se constituy6 en primero y dnico patrén, mientras viviera,
designando para sucederle, cuando faltare, no quisiere, o no pudiere ejercer el
cargo, incluso para suplirle, en caso de ausencia, incapacidad o impedimentos

transitorios, a los siguientes sefiores:

Fernando de Ybarra y de la Revilla.
Pedro Chalbaud y Errazquin.
Ramén de La Sota y Llano.

Victor Chdvarri Anduiza.

Juan Sagarminaga e Iriondo **.

No debe pasarse por alto un detalle bien significativo, consignado en el
primer acuerdo del “Libro de Acuerdos” de la Fundacién Vizcaina Aguirre. En
él, Pedro de Icaza fija como directriz para sus sucesores en el cargo que su pro-
posito, como fundador, ha sido entregar, con cardcter perpetuo, la direccién y
administracién del objeto de la Fundacién a los Padres de la Compaiiia de Jests
“acomoddndose de este modo a las instrucciones recibidas de Pedro de Aguirre,
que le puso a la Universidad de Deusto como modelo a imitar, para la ejecucion
de sus designios” ¥,

En este tenor, Pedro de Icaza se apresur6 a suscribir un convenio con el

Superior de Deusto, P. Vicente Leza, en virtud del cual, aquel confiaba a la
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Comunidad de la Compaiiia de Jests, establecida en Deusto, la organizacion y
ejecucion de las obras benéfico-docentes tales como “una Universidad de Estu-
dios Econdmico-Financieros con la extension y complementos que estimase perti-
nentes; un Museo Comercial y Econdmico y Social, y un centro de informacion
comercial, junto con cualesquiera estimulos para acumulacién de datos, hechos y
prdcticas de los estudios econdmicos, y un centro de proteccion, a base de ensefian-
zas adecuadas para amparar y auxiliar a las ensefianzas a emigrantes vizcainos
hasta efectuar su repatriacion” >\,

Pedro de Icaza se comprometia a costear, a través de la Fundacién, la adqui-
sicién de inmuebles, muebles y todo lo necesario para el proyecto universitario.

La Comunidad deustense puso en marcha un plan para seleccionar al pro-
fesorado mds cualificado. Hubo acuerdo con Icaza en que la ensefianza y todos
los servicios, en general, habian de ser gratuitos. Se consider6, igualmente, la
posibilidad de recibir alumnos internos, asi como dedicar una partida presu-
puestaria para atender viajes de instruccién y pensiones. El convenio se exten-
deria a diez afios, como minimo, entendiéndose prorrogado indefinidamente,
salvo que la Comunidad jesuita comunicase al Patronato Fundador, con un afio

de antelacion, su voluntad de rescindir el acuerdo.

Las ensefianzas de E.conomia y Comercio

En los finales del siglo XIX y comienzos del XX, los referentes euro-
peos en los estudios de Comercio y Economia, impartidos por universidades
publicas, pero sobre todo privadas, estdn, bdsicamente, en Bélgica con sus
enclaves mds emblemadticos de Lovaina, Lieja y Amberes, y en Italia, don-
de la universidad de Turin goza de un merecido prestigio por la capacidad
docente de su profesorado. Pero de las universidades italianas, hay una que
sobresale sobre el resto. Tiene su sede en Mildn y lleva el nombre de “Uni-
versitd Commerciale Luigi Bocconi”, fundada en 1902 por Ferdinando Boc-
coni, un acaudalado comerciante milanés que quiso perpetuar el nombre de
su hijo muerto en la batalla de Adua (Etiopia), en 1896. Esta universidad
era una de las primeras del mundo y la primera, en Italia, en ofrecer una
Licenciatura en Economia.

Retrocediendo en el tiempo, y por lo que a Espafia se refiere, habria que
remontarse al Real Decreto de 8 de septiembre de 1850, que organiza, por
primera vez, la carrera de Comercio, entre cuyas materias figuraba la asigna-
tura Elementos de Economia Politica, Balanza Universal, Banca y Seguros y
Aranceles Comparados, que se empezé a explicar en el Curso 1852-1853. En

la Exposicién de Motivos de dicho Real Decreto habia un pérrafo bien signifi-
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B3] Se combinaba lo que se hacfa en
algunas universidades comerciales
europeas con la inquietud de Icaza,
heredada de sus tios, por el mundo de
la emigracién.



cativo que decfa: “Indispensable es crear Escuelas en las que puedan adquirirse
conocimientos, tanto para ilustrar a aquellos que se dediquen a la profesion, como
para formar subalternos y dependientes entendidos, que a la vez puedan servir de
grande auxilio a las Compariias y empresas mercantiles”.

Pero aquel Real Decreto no generé Escuelas boyantes, sino mds bien lan-
guidecientes.

Dentro del panorama espaiiol, el marco vizcaino viene determinado por
los cambios socioeconémicos, generadores de un paisaje cuyas caracteristicas
mds sustanciales son la concentracién de capitales, el talento de los empresarios
punteros, la innovacién tecnoldgica y la ampliacién de mercados.

Fn este contexto, y en el dmbito de la ensefianza superior, surge en 1886 el
Colegio de Estudios Superiores de Deusto, mds tarde Universidad, que fabrica-
rd abogados responsables para atender los negocios de una burguesia mercantil.

En 1897 se crea la Escuela Superior de Ingenieros Industriales que abrird
sus puertas a la docencia en el Curso 1899-1900, con Pablo de Alzola y Evaristo
de Churruca como activos promotores.

En la Escuela van a tener cabida dos conceptos que la singularizan: es
oficial en cuanto que sus titulos son oficiales, pero la Corporacién provincial
y municipal tienen amplio poder para dirigir el centro, a través de una Junta
de Patronato, de la que formaban parte prohombres de los negocios vizcainos,
entre ellos Pedro de Icaza y Aguirre.

La diferencia entre ambos centros docentes es considerable. La Escuela
de Ingenieros tiene autonomia, mientras el Colegio de Estudios Superiores de
Deusto, no.

Al inaugurarse la Universidad Comercial, en 1916, las cosas empiezan a
cambiar. La Comercial se habia proyectado en la modernidad educativa. Habia
acertado de lleno mirdndose en el espejo de la Universitd Commerciale Luigi
Bocconi, de Milédn, en objetivos y planes de estudio con el fin de preparar ges-

tores, directivos de empresa para atender la demanda de una burguesia industrial.

Efervescencia sociopolitica

Atrés, pero reciente, quedaba la primavera, en la que el liberal Santiago
Alba, Ministro de Hacienda del gobierno presidido por Romanones, se puso a
darle vueltas a la mdquina de hacer proyectos de ley en materia econémico-fi-
nanciera. Algunos de esos proyectos de ley le salieron a don Santiago mds bien
avanzados para lo que se llevaba en la época. Uno de ellos fue especialmente
llamativo. Trataba de establecer una contribucién especial y directa sobre los

beneficios obtenidos por las Sociedades particulares durante los dos primeros
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afios de la guerra europea. Al politico castellano no le animaba otro propésito,
con aquella medida, que sanear la Hacienda espafiola que no gozaba de buena
salud, precisamente.

Tan pronto como se difundié lo que Alba preparaba, las derechas enrique-
cidas se pusieron a clamar al cielo, calificando el proyecto de desorbitado; las
izquierdas, por su parte, lo estimaron insuficiente; y las entidades econémicas
no dudaron en considerarlo injusto.

La industria vasca y la catalana se sintieron agraviadas. En este plan, los
burgueses catalanes, enriquecidos entre telares y lanzaderas, y la potente clase
empresarial vizcaina organizaron lineas de defensa frente a lo que consideraban
agresién albista, y practicamente toda la prensa del Pais Vasco secundé el mo-
vimiento empresarial hostil al proyecto.

El capitalista republicano, Horacio Echevarrieta, se trasladé a Madrid co-
misionado por las fuerzas vivas bilbainas para paralizar el proyecto albista. Por
su parte, el nacionalista Ramén de La Sota y Llano, convocé en la Cdmara de
Comercio de Bilbao a los poderosos representantes de los organismos econémi-
cos locales. Esto sucedié el dia 23 de junio, es decir, dos jornadas después de
la creacién de la Fundacién Vizcaina Aguirre. El dia 25, Alba y el catalanista
Cambd, cruzan sus floretes en el Congreso de los Diputados. Fernando M*
de Ybarra, mondrquico, y Horacio Echevarrieta, republicano, hicieron causa

comun con el cataldn.

Primera piedra de la Comercial y Herdldica

El dia 31 de julio de 1916, festividad de San Ignacio de Loyola, a las cinco
menos cuarto de la tarde, el Superior del Colegio de Estudios Superiores de
Deusto, P. Vicente Leza, en presencia de la Comunidad jesuita, de Pedro de
Icaza y Aguirre y de los arquitectos autores del proyecto del edificio de la Uni-
versidad Comercial, José M* Basterra y Emiliano Amann, bendijo la primera
piedra, bajo la cual se enterré un cofrecillo que contenia una medalla de plata,
en cuyo anverso figuraba la efigie del fundador de la Compaiifa de Jests, y en
el reverso la siguiente inscripcién: “Universidad Comercial-Fundacién Vizeaina
Aguirre”. 31 de julio de 1916”.

Al dia siguiente, esto es el 1 de agosto, se formaliz6 un contrato privado entre
la Fundacién Vizcaina Aguirre y La Ensefianza Catélica®®, en virtud del cual
esta cedia cuatro locales del Colegio de Estudios Superiores, que venian dedi-
candose a Gimnasio, para que fueran habilitados como aulas, por cuyo alquiler
pagaria la Fundacién un precio alzado de quinientas pesetas por cada uno.

El dia 24 de este mismo mes, Pedro de Icaza se dirigié por escrito a la Di-

putaciéon de Vizcaya, al Ayuntamiento de Deusto y al de Berango solicitando
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1361 Tal era el nombre de la Sociedad
Anénima generadora de la Universidad
de Deusto.

El escudo de la Comercial.



Colocacion de la primera piedra de la que seria Universidad Comercial de Deusto, con asistencia del P. Rector y la Comunidad
deustense, los arquitectos autores del proyecto, el P. Chalbaud, y Pedro de Icaza y Aguirre.

B7 Cit. por Alberto Diez Sdiz en su
libro Berango, 40.000 afios de historia,
Ayuntamiento de Berango, 1990, pdg.
26.

B8] Estos mismos elementos herdldicos
se llevaron a las vidrieras de la escalera
principal del edificio y a la que cubria
el techo del “Escritorio”, en cuya parte
central ostentan rango de honor las
armas de la Ilustre Universidad y Casa
de Contratacién de la Muy Noble Villa
de Bilbao. Un detalle de buen gusto
histérico, este de vincular el centro
docente con el Consulado de Bilbao.

autorizacién para utilizar sus respectivos escudos como parte integrante del que
seria emblema de la Universidad Comercial.

El Ayuntamiento de Berango no pudo complacer al solicitante, pues Beran-
go carecia de escudo.

Fn carta del heraldista Juan Carlos Guerra al arquitecto, Emiliano Amann,
fechada el 4 de septiembre de 1916, aquel manifestaba: No conozco el escudo de
Berango, pero si resultase que carece de timbres propios y peculiares, se podria su-
plir con el escudo de la casa solar de Aguirre de dicha anteiglesia, que es cortado,
primero de plata con un drbol verde acompariiado de un lobo andante, y segundo,
verde con torre de plata y bordura roja con ocho aspas de oro 7.

El escudo o emblema de la Universidad Comercial se compuso de la siguien-
te forma. El escudo de Vizcaya ocupaba el cuartel izquierdo; el medio superior
de la derecha correspondia al de la Anteiglesia de Deusto; el inferior al de la casa
Aguirre de Berango; en el centro, y en 6valo, la inscripcién jesuita JHS. Orlando

el escudo, una banda en la que se leyese: Fundacién Vizcaina Aguirre %,
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Los arquitectos de la Comercial.

José M* Basterra Madariaga (Bilbao, 1859-Neguri,1934) (Izda.)

Destacé como arquitecto diocesano, en Bilbao y Vizcaya (Iglesia de los Trinitarios de

Algorta; Residencia de los Jesuitas, de Bilbao). En el dmbito de la arquitectura civil,
colabor6 con el marqués de Cubas en el disefio arquitecténico del Colegio de Estudios
Superiores de de Deusto; en el proyecto originario del palacio de Lezama Leguizamén, en
Neguri, reformado, posteriormente por Manuel M* Smith; la casa de Lezama Leguizamaén,
en la Gran Via de Bilbao, con intervencion final de Ricardo de Bastida. Firmé con
Emiliano de Amann el proyecto de la Universidad Comercial de Deusto.

Emiliano de Amann y Amann (Bilbao 1882-1942) (Dcha.)

Ya en 1909 gané el concurso para la edificacion del Club Maritimo del Abra;
posteriormente, el convocado pa la construccion del edificio de la Sociedad Bilbaina, en
la calle de La Estacion (hoy Navarra). A él se deben, entre otras obras, el Hospital de San
Juan de Dios, en Santurce, creacién de la Fundacién Benéfica Aguirre, y la Universidad

Comercial de Deusto.

La Comercial inaugura curso en el Colegio de Estudios
Superiores de Deusto

Los trabajos y los dias personales de Pedro de Icaza y el P. Luis Chalbaud, y
los institucionales entre la Fundacién Vizcaina Aguirre y la Compaiifa de Jesus
culminaron el 2 de octubre de 1916, con un acontecimiento que en el “Acta

Romana Societatis Iesu” se concreta, en latin, con estas palabras:
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B Hoy, en el Aula Magna del Colegio
de Estudios Superiores de Bilbao, en
la provincia [jesuita] de Castilla, ante
la presencia de un ilustre grupo de
ciudadanos, del Nuncio Apostélico

en Madrid, del Obispo de Vitoria,

de las autoridades civiles y militares,
tiene lugar el comienzo solemne de la
Universidad Comercial, promovida
por la “Fundacién Vizcaina Aguirre”
en el nombre de los fundadores, siendo
entregada para regirla a los Padres de
la Compariia. Esta Universidad con
todas sus ensefianzas es la primera de
todas las que hayan sido fundadas en
Esparia. Transcripcién de Colinas
Aguirrebengoa, José Antonio, op. cit.,
pag. 27.

1) Este plan estuvo vigente hasta el

Curso 1931-1932.

M Que titulé: La Universidad
Comercial o la Formacién Econdémica
Superior.

Hodie in Aula Magna Collegii Studiorum Superiorum Bilbaensis, in provincia
castellana, adstantibus lectissima civium corona, Nuntio Apostolico Matritensi,
Episcopo Victoriensi, magistratibus et praefectis militum, Universitas Studiorum
Comercialium, a nomine conditorum nuncupata Fundacion Vizeaina Aguirre, or-
tum solemnem habet ac Patribus Societatis regenda commititur. Haec est omnium
prima quae in Hispania condita sit, eius modi disciplinarum Universitas *”.

Desde aquel 2 de octubre, en que se inaugura el curso 1916-1917 de la Uni-
versidad Comercial en el Colegio de Estudios Superiores de Deusto, Pedro de
Icazay el P. Luis Chalbaud se entregan en cuerpo y alma al nuevo centro docente.

El Plan de Estudios se redacté sobre lo abocetado en 1913 por el propio P.
Chalbaud. En esta ocasién, ademds del P. Chalbaud y el P. Enrique Gémez de
la Torre, intervinieron Pedro de Icaza y Pedro Chalbaud Errazquin. El Plan con-
templaba un curso Preparatorio que se estimaba “fundamental para compensar
deficiencias del Bachillerato”. Luego venfan cuatro cursos, al cabo de los cuales
se alcanzaba el grado de Licenciado, tras el cual habia que enfrentarse a un curso
de Especialidades que inclufa Finanzas, Actuariado, Industria y Comercio *.

Fin aquel Plan, nutrian los contenidos docentes, de manera fundamental,
las Ciencias F.conémicas, las juridicas y los idiomas, con el aditamento de co-
nocimientos de Matematicas, Fisica y Quimica.

El P. Chalbaud marcaba los ritmos de conocimiento, con una racionalidad
y coherencia apabullantes.

Lo primero, estudios que familiaricen al alumno con la Produccion, des-
pués con la Distribucion y, inalmente, con el Consumo.

El sistema se pondria en préctica, con una metodologia mds acabada, en el
curso 1921-1922.

Se aspiraba a conseguir que cada curso supusiera el estudio del precedente
al que complementaba.

De estas cosas y otras mds trat el memorable discurso inaugural de la Co-
mercial, pronunciado por el P. Chalbaud .

Justificé la necesidad de una Universidad Comercial, para suplir las caren-
cias de una formacién superior cientifica que estuviera en armonia con la elevada
cultura que ha de tener quien ocupe cargos de responsabilidad social.

Sefial6 los propésitos, formar a los jefes de empresa, a los hombres de nego-
cios, en una palabra a los jévenes, a los directores, y 1a edad para ingresar en ella:
dieciséis afios.

Se refiri6 a la titulacién, o sea, a la de Licenciado en Ciencias Econémicas
con sus doctorados de especialidades, cuyo valor no serd oficial, sino el que merez-
ca en la consideracion piiblica.

Sobre las caracteristicas de la ensefianza, insistié en que su calidad depen-

derd, no de que los profesores sepan mucho, sino de que sepan ensefiar.
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Solemne acto académico de inauguracién del curso 1916-1917 de la Universidad

Comercial. Tuvo lugar el 2 de octubre de 1916 en el Paraninfo del Colegio de Estudios
Superiores de Deusto.

El Plan de Estudios se centrarfa en la progresividad, en la atencién a los
idiomas, en armonizar la ensefianza tedrica con la prictica, todo ello condu-
cente a la formacién integral del hombre imbuyéndole del sentido moral que
debe aplicar a los negocios. El método a seguir seria la Ratio Studiorum, propio
de la Compaiifa de Jests.

La responsabilidad social del centro que se inauguraba tenia un enunciado
especifico: disponer de los recursos econémicos para formar a los hombres de
mafiana, de todas las clases sociales, de ahi la determinacién de una ensefianza
gratuita.

En tal consideracion el P. Chalbaud sabia que podia contar con su amigo
Pedro de Icaza.

El P. Chalbaud se extendid, de inmediato, en la programacién de los estudios:

...ln el primer curso se estudiard la base de todo. En el segundo el fenémeno
econdmico de la produccion en todos los érdenes y los beneficios que de ella se
derivan, incluyendo la renta de la tierra, el salario del obrero, asi como el estudio
técnico de los objetos de la produccion y de los elementos, materias y procedi-
mientos de la misma. El curso tercero estard dedicado al estudio del valor y sus
alteraciones, debidas a causas extrinsecas, por lo que se insistird en los elementos

econdmicos del valor, sus signos, los transportes y su técnica segtin sean terrestres o
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Dos imdgenes del célebre

Escritorio, santo y sefia de
la Comercial hasta tiempos
relativamente recientes. Fue obra

personal del P. Luis Chalbaud.

1#2] Bl Escritorio, elemento docente,
tipico de la Comercial, durante muchos
afos, fue creacién del P. Chalbaud,
que habia investigado lo suyo a través
de ponencias francesas, belgas y
americanas.

maritimos, los correos, telégrafos y la regulacion juridica de todos ellos. El cuarto

curso comprenderd el estudio del consumo, las finanzas y los impuestos, asi como
el de las instituciones que ponen en contacto al productor con el consumidor y
con el intermediario, como Bolsas, Ferias, o facilitan la recepcion de mercancias,
como los puertos comerciales, asi como los fendmenos derivados de los cambios de

poblacién y migraciones y de su vida (Hacienda, Servicios Locales, Seguros...).

E1 P. Chalbaud explica “El Escritorio”

Se explay6 al situar “El Escritorio” —creacién suya— en el nicleo vital de
las técnicas administrativas, consistente en una reproduccién, a escala, de una
plaza comercial, con referencia material de diversos establecimientos, oficinas
y servicios, para que los alumnos llevaran a la prictica cuanto iban aprendiendo
en las diferentes clases tedricas *.

Aquel instrumento suponia una innovacién absoluta. Asi lo explicé el P.
Chalbaud en el discurso inaugural:

A ¢l asisten todos los alumnos de los cuatro cursos generales simultdneamen-
te, durante hora y media; por eso el local tiene que ser un espacio amplio, de
dos pisos, con una superficie utilizable de ochocientos metros cuadrados. Los de

primer ario juegan el papel de dependientes de comercio, que van pasando, a

medida que aprenden contabilidades especiales, por las oficinas existentes en el
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Escritorio, o las que se vayan creando. Los demds, han de actuar como si fueran
gerentes o empresarios, que es el papel para lo que se les ha de formar.

Aquel ejercicio prictico continuado, lo explicé el P. Chalbaud con naturali-
dad, no exenta de gracejo, al proponer un supuesto concreto, como aquel cuyo
enunciado y desarrollo se planteaba de la siguiente manera:

...Le ofrecen a usted, a cuatro kilémetros de Solares, una mina de hierro por
200.000 pesetas. Con estos datos y llenando los que falten segiin los deducidos
de la realidad por los estudios de geografia minera y de transportes, va haciendo,
bajo la direccién del ingeniero profesor, una Memoria técnica de la mina en cues-
tion, su situacion, calidad y riqueza probables segiin los andlisis y las investiga-
ciones practicadas, obras necesarias de instalacion, etc., etc. Ya con esto, una vez
aprobado, hace la Memoria econémica, la que, partiendo de la base del estudio
técnico, aprecia la conveniencia de la explotacion segiin las condiciones del mer-
cado, el precio resultante del mineral en los mercados de venta, duracién de ella,
amortizacion necesaria, etc., etc., para concluir con el capital que se necesitaria,
forma de hallarlo, medio de atraerlo, su beneficio probable, etc., etc.

Con estas Memorias aprobadas, y sefialado un dependiente de primer curso,
lugar para la oficina y material de la misma, ha de empezar por hallar el dinero
necesario. Comienza por buscarlo entre sus comparieros, sea directamente, sea va-
liéndose de los agentes de bolsa u otros. Cada alumno ha recibido al comienzo del
curso, en una cuenta corriente del Banco de Deusto, un capital privado en pro-
porcién con los puntos obtenidos en el curso precedente en el Escritorio, y segtin
el curso en que se halla, y puede oscilar de 50.000 a 300.000 pesetas, sin contar
lo que los del primer afio han podido ahorrar de sus sueldos mensuales, ganados
también segtin los puntos obtenidos y mermados con lo que pagan por su sustento.
A ellos, pues, acude mi hombre buscando el capital necesario, completado con lo
que los profesores, de la cuenta que para esos efectos tienen, aportan. Y por ahi
retine su capital, si no es que directamente comienza por arreglarse con el Banco
Industrial, que para esos efectos constituyd este ario un alumno, como ejercicio de
clase, el cual se encarga de colocar el negocio después de estudiado por si mismo,
promoviéndolo y sirviéndole de apoyo financiero.

Preparado el negocio, se va a formalizarlo, y para eso, en el Consultorio Ju-
ridico halla Notario que otorga la necesaria escritura, Registro Mercantil que la
inscribe, oficina liquidadora que le cobra los impuestos correspondientes de tim-
bre y derechos reales, o tramita la exencion de ellos, si hubiere lugary lo solicita,
Registro Minero y de la Propiedad, o en su caso, Registro de la Propiedad Inte-
lectual o de la Industrial, etc., etc. El protocolo y los libros todos se llevan con
regularidad exquisita, cobrdndose los derechos segiin los aranceles aprobados.

Y comienza el negocio a funcionar. Una sociedad de importacion y exporta-

cién o unos talleres mecdnicos le proporcionardn los materiales de tranvia aéreo,
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%1 Transcripcion literal recogida por
Colinas Aguirrebengoa, José Antonio,
en op. cit., pags. 74-76. Sobre el
Escritorio escribi6 laudatoriamente

el conocido profesor y politico

italiano Amintore Fanfani, en un
opusculo titulado L'unica Universita
Commerciale Spagnola, Societa editrice
“Vita e Pensiero”, Milano, 1935.

etc., etc.; concertard con la Compaiiia de Ferrocarriles los transportes; venderd
los minerales a la Sociedad de Exportacién o a unos Altos Hornos fundados por
otros comparieros; se analizardn los minerales tomando las muestras segiin los
usos, se resolverdn las divergencias acerca de su riqueza, se celebrardn contratos de
arranque o se hard por administracion, se llevardn las hojas y fichas de jornales,
estableciéndose los jornales medios ordinarios o aplicando modernas formulas de
primas; pagard el seguro de accidentes a la agencia o a la Compariia que hay
establecida, o el seguro de retiro al Instituto Nacional de Prevision, y salvando
los derrumbamientos de tierras y las huelgas de obreros y los retrasos de entregas
del material y de transporte y las faltas de ventas, etc., etc., llegard al final del
ejercicio para presentar su Memoria, primero al Consejo de Administracién y
luego a la junta General, pagando sus impuestos y proponiendo la distribucion
de beneficios, si los hay, en tanto que sus acciones se cotizan en la Bolsa y pasan
de mano en mano.

Supongamos que esta marcha se sigue normalmente con algunas explotacio-
nes mineras, agricolas y forestales, que se implantan y viven o liquidan fdbricas
de papel y de tanino, metalirgicas, talleres de cobre, de dcido sulfiirico, ferroca-
rriles, agencias de transportes, negocios navieros y de seguros, de comisiones y de
importacion o exportacion, los Agentes de Aduanas y de Bolsas, un gran Banco
Comercial y otro Industrial; que alli, para todas esas operaciones, circula el dine-
ro metdlico necesario que se ha creado; pero sobre todo, mucho talon, pues todos
tienen cuentas corrientes como particulares, y las sociedades todas funcionan con
algiin Banco; que se giran letras y hacen remesas de dinero al extranjero y compra
y venta de valores y de productos en todas partes del mundo; que se traducen en
ese mundo pequerio los valores usuales en el grande de los negocios reales, estando
siempre a la vista de todas las cotizaciones de productos y valores de las princi-
pales Bolsas del mundo y los Anuarios de Valores, y que llegan y se extractan y
hacen fichas de Memorias de las principales sociedades y del curso de valores y
de los nuevos inventos industriales, etc., etc., y se comprenderd lo complejo y lo
vivo y real y lo ameno de una hora y media de vida intensa econémica, donde no
hay un aspecto de la economia que no tenga su reflejo y su intervencion, donde no
hay profesor que no vea practicada su materia, desde el uso de las mdquinas de
escribir, reproducir y calcular, hasta las tablas de interés compuesto y de amorti-
zaciones, y las leyes y la ingenieria; donde no hay un minuto libre, porque acucia
el deseo del trabajo con el estimulo del premio y la vigilancia y la direccién de los
profesores y la exigencia ineludible de terminar por escribir concisamente en una
escueta ficha cada uno lo que ha hecho aquel dia, para que al final lo entregue
al profesor, que lo comprueba, y, firmado, lo entrega al Director para su ulterior

comprobacion. jEso es el Escritorio! )
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El Escritorio, que ocupaba la parte central del edificio de la Comercial, con
una superficie de ochocientos metros cuadrados, pretendia ser la reproduccion
de una gran plaza mercantil, donde los alumnos se empefiaban en poner en
practica las lecciones tedricas que recibfan. Era una especie de gran seminario
o academia que simulaba la realidad del mundo empresarial.

En el Escritorio habia Bancos, explotaciones mineras, empresas de transpor-
tes y de servicios, navieras, una Bolsa de Comercio y otras instituciones como
Cdmaras, Consulados, Tribunales, etcétera.

Estas empresas ¢ instituciones eran creadas, dirigidas y gestionadas por los
alumnos que, vigilados y motivados por los profesores, realizaban toda clase de
operaciones y transacciones mercantiles entre ellas.

El paso del tiempo, la complejidad de los planes de estudios oficiales, la
necesidad de espacio fisico ante la masificacién de la ensefianza y otras causas,
hicieron languidecer primero y desaparecer al fin el atractivo y original Escri-
torio.

Si prescindimos del curso Preparatorio y del afio de Especialidades, fijan-
donos solamente en los cuatro cursos generales, los porcentajes docentes eran

los siguientes:

Ciencias administrativas .. ........... .. .. .. . . 25,40%
Derecho .. ... . 13,93%
Economia ... ... .. . . 15,57%
Lenguas .. ... o 19,67%
Matematicas ... ... 7,37%
Tecnologia . ... o 14,75%
Religion .. ... 3,27%

Salta a la vista la importancia que se daba a las Ciencias Administrativas y
a las Lenguas, y a la Economia, la Tecnologia y el Derecho. Por la menor aten-
cién prestada a las Matematicas, se desprende el cardcter practico y orientado
a la empresa, que se querfa imprimir a la preparacién que se impartiera en la
Universidad Comercial. Digamos finalmente que toda esta formacién queda-
ba completada con los trabajos escritos que durante las vacaciones de verano
debian realizar los alumnos de primero, segundo y tercero acerca de diversos
temas de economia y administracién. Los de cuarto afio habian de preparar el
trabajo de Licenciatura, asimismo por escrito.

E1P. Luis Chalbaud Errazquin iba a ser el primer Prefecto de Estudios de la
Universidad Comercial de Deusto. En aquel curso de 1916-1917, siete jesuitas

fueron asignados a la docencia del nuevo Centro.
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[*1 Saiz Valdivielso, Alfonso Carlos,
Triunfo y tragedia del Periodismo Vasco,
Editora Nacional, Madrid, 1977, pag.
152.

%1 Sobre la figura de Jests de Sarria,
hay un libro altamente recomendable:
Jestis de Sarria, el nacionalista
heterodoxo, de German Yanke, Muelle
de Uribitarte Editores, Bilbao, 2012.
En cuanto a la vinculacion de la
familia Sota con Hermes, resulta
imprescindible el estupendo libro-
catdlogo de la exposicién Hermes, La
ciudad, el hombre, la revista, de Joseba
Agirreazkuenaga, Area de Cultura y
Turismo del Ayuntamiento de Bilbao,

Bilbao, 2000.

‘1‘!&

Ramén de La Sota y Llano,
empresario y mecends, patrociné a
Jestis de Sarria, su revista Hermes.

Literatura y periodismo en 1917

En el afio 1917, por el que transcurria el primer curso de la Universidad
Comercial, se produjeron en Bilbao acontecimientos de sumo interés cultural
y politico.

El primero de enero, hacia su aparicién la que habria de ser la mejor publi-
cacion cultural del Pais Vasco, hasta la fecha. Vistieron su cuna con los encajes
que en Bilbao estaban dejando los beneficios de la guerra europea. El padre de
aquella criatura de papel se llamaba Jests de Sarrfa, un hombre nervioso, me-
nudo y miope, vasco de estirpe, criado en La Habana, soltero, que vivia con dos
tias del mismo estado en “Villa Donerilla”, en la algortefia Avenida de Basagoiti.

Sarria, hombre culto, lector impenitente de Baroja, con suefios intelectua-
les, se habia forjado en su mente una gran revista cultural, como otros suefian
con una novia de ojos azules, o con un caballo de pura sangre. Sarria era un
epictreo boulevardier que gustaba lucir exéticos chalecos; que escribia recos-
tado en la cama y mantenia a la puerta de su casa una berlina de alquiler, en
la que habia instalado calefaccién capaz de ambientar su interior con tempe-
ratura cubana. Su vecindad algortena le permitia buenas relaciones con gente
de posicién que vive en los alrededores, y no tardard en acercarse a la Sociedad
Bilbaina, circulo de recreo que posee una de las mejores bibliotecas de Espana.

El bautizo de la criatura de papel tuvo padrino de tronio. Se llamaba Ra-
mon de La Sota y Llano, el fabuloso empresario e insigne naviero *¥.

Una generacion joven influida por los hombres del 98 y de manera especial
por sus tres cabezas vascas, Unamuno, Baroja y Zuloaga, empezaba a crear en
Bilbao una atmésfera cultural que pretendia modernizar el concepto vasco de
la cultura, haciéndola mirarse en Europa.

Entre aquellos jovenes, de los que pudiéramos llamar Generacion del 17, es-
taban Ramén de Basterra, Pedro Mourlane Michelena, Rafael Sinchez Mazas,
Joaquin de Zuazagoitia, Ricardo Gutiérrez Abascal, Gregorio de Balparda, José
Félix de Lequerica, Fernando de la Quadra Salcedo, Alejandro de La Sota...

Aquella generacion bilbaina del 17, dividida por politicas pero estrechamen-
te unida por el comin amor a su tierra, fue conquistada por los proyectos de
Sarria [,

Asi nacié Hermes. En un tiempo en que a Bilbao llegaban ndufragos porque
los submarinos alemanes torpedeaban; cuando en Vizcaya gobernaba Javier
Molina, un cordobés muy taurino y muy poco politico; cuando la “sanrocada”;
cuando el bizkaitarrismo cubria puestos en el Ayuntamiento, con Mario Arana
de Alcalde, y en la Diputacién con Ramén de La Sota Aburto, de Presidente,
y cuando el vespertino El Nervién llamaba a la guerra mundial, con impagable

benevolencia, gravisimo conflicto entre varias naciones.
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La primera redaccién quedd instalada en uno de los cuartos de dormir de
la Bilbaina. El comité directivo inicial, compuesto por Ignacio de Areilza, José
Félix de Lequerica, Joaquin de Zuazagoitia y el propio Sarria, encomendd la
ilustracion de la portada a Aurelio de Arteta, que dibujé, en negro, a Mercurio,
poniéndole gdrgolas Félix Agiiero.

En el primer nimero de Hermes, Ramiro de Maeztu escribe de “La au-
toridad, la libertad y la funcién, a la luz de la guerra”; Ramén de Olascoaga,
caballero que gasta barba y se toca con hongo, colaborador de EI Pueblo Vasco
y tertuliano del Lion d’Or, sobre “Politicos y economistas”; Pedro Mourlane
Michelena inaugura una seccién titulada “Hombres, hechos, intereses, ideas”;
Julio Carabias, sobre “Aspectos de la economia vizcaina”; José Maria Salaverria,
sobre “Baroja y su nihilismo”; Manuel Aznar, que firma como “Imanol”, que es
redactor de Euzkadi y que con el seudénimo de Gudalgai se acaba de revelar
como cronista bélico, escribe “De las ciudades y de los pueblos”; “Juan de la
Encina” (Ricardo Gutiérrez Abascal), sobre “Los hermanos Zubiaurre”; Miguel
de Unamuno manda desde Salamanca su poema de “El Cristo de Veldzquez”;
Gregorio Balparda analiza “Los caracteres de una cultura vizcaina”; Ignacio de
Areilza, sobre “Divagaciones pedagégicas”; José Félix de Lequerica hace una
semblanza de “Disraeli”, y Rafael Sdnchez Mazas habla de “El pasajero en Bil-
bao”. Cierra el ndimero una crénica de Federico Garcia Sanchiz para la seccién
“Del gran mundo”, en la que también colabora Alejandro de La Sota.

Pronto trasladaria Hermes su direccién al Ensanche bilbaino (calle Ibafiez
de Bilbao) para acabar instalindose, definitivamente, en la calle del Correo.

Hermes no quiso limitarse a una vida provinciana. Aspiraba a algo mds. Por
eso, en la primavera del afio de su nacimiento, coincidiendo con la Feria de San
Isidro, un grupo encabezado por Alejandro de La Sota y por Sarria, hace un viaje
de propaganda a Madrid. Alli, en el “Palace”, reciben un entraiiable homenaje
de los intelectuales madrilefios, a cuyo frente estd Ortega y Gasset. Comparten
mesa y comida Ortega, Urgoiti, Salaverria, los Zubiaurre, Arteta, Moisés Huerta,
Alcald Galiano, Tellaeche, Gustavo de Maeztu, Bagaria, “Juan de la Encina”,
Sota, Lequerica, Zuazagoitia, Diez Canedo, Sarria, Garcia Sanchiz. Hablaron
Sarria y Ortega; éste para decir que Hermes le parecia como la prueba o inicia-
cién de lo que €l, “pasedndose por el Arenal, solia imaginar: el orgullo de un
Bilbao con peso adecuado en la politica y en la cultura espafiolas”.

También, en enero de 1917, irrumpié en Bilbao un extrafio periédico ves-
pertino que nadie esperaba. En su breve biografia, pocos detalles pudieron
detectarse que arrojaran informacién suficiente como para hacerse una idea
acerca de los propésitos que estimularon su nacimiento. De lo que no cabia la
menor duda era de ser antibizkaitarrismo y de su simpatia por la Liga Mondr-

quica de Vizcaya, de la que formaban parte, entre otros, Luis de Salazar, Gre-
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expresion literaria de una
generacion, dividida por politicas,
pero estrechamente unida por el
comiin amor al Pais Vasco.



] Desapareci6 el 10 de noviembre de

1919.

gorio de Balparda, el conde de Aresti, Eduardo Barandiaran, Cosme de Palacio
y Julidan Munsuri.

El periédico se titulaba Diario de Vizcaya y navegé, mientras pudo, en las aguas
turbulentas de la dltima fase de la Gran Guerra con bandera germanéfila 9.

El afio 1917 enmarca los momentos culminantes del diario Fuzkadi, el
gran periédico nacionalista, fundado en 1913, que casi doblé su tirada habitual,
gracias, en buena medida, a las excelentes crénicas de guerra del gran periodista
Manuel Aznar Zubigaray, que las firmaba —como quedé dicho— con el seudé-
nimo de Gudalgai. Aparte de su calidad literaria, tenian una gran precisién téc-
nica en el manejo de conceptos tdcticos y estratégicos. Se lefan y comentaban
hasta en el Cuarto de Banderas del Regimiento de Garellano.

Aquel mismo afio, Pedro de Icaza se incorpord, con su cuiiado José de Or-
begozo, a la Sociedad General de Transportes Eléctricos, firma creada en 1906
para explotar dos concesiones eléctricas en el Duero, en el tramo fronterizo
con Portugal, que serfan asumidas posteriormente por la Sociedad “Saltos del

Duero”, antecedente de Iberduero.

Distribucién de espacios en la Comercial

Pedro de Icaza y el P. Luis Chalbaud habian convenido en proporcionar,
a los arquitectos del futuro edificio de la Comercial, algunas indicaciones en
las que se insistia sobre los tres elementos bdsicos del mismo: la Biblioteca, el
Museo y las Escuelas, o sea, los espacios docentes propiamente dichos, aconse-
jando sobre estos la conveniencia de que estuvieran suficientemente separados
del exterior y con fdcil comunicacién con el edificio del Colegio de Estudios
Superiores, para facilitar mejor el trdnsito habitual de profesores y alumnos.

Especificaron, también, otros elementos que deberfan contener los espa-
cios destinados a Escuelas o Aulas. A saber: laboratorios, salas de maquinas de
escribir y de calcular, copiadoras, un salén-anfiteatro con capacidad para unos
doscientos alumnos, el Escritorio (en el que debian caber holgadamente, algo
asi como ciento sesenta alumnos y en el que habia de situar un espacio elevado
que ocuparia el director de las actividades que alli se llevasen a cabo), locales
para vestuarios, aseos, despacho y recibidor para el Prefecto de Estudios, salas
de profesores y secretarfa.

Se formulé, asimismo, una advertencia de tipo general, indicativa de que
habia que atender més a la funcionalidad que a la estética, y que para la hipé-
tesis de tener que construir dos edificaciones, se atendiera prioritariamente a la
facilidad de comunicacién entre ellas.

Tanto Icaza como Chalbaud, recomendaron a los arquitectos que el edi-

ficio tuviera tres plantas. La primera para el Curso Preparatorio, la segunda
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para los Cursos Generales y la tercera para los Especiales. Icaza, al que asistian

notables conocimientos técnicos por su profesion, concreté el modo de proce-
der a partir de la base de un edificio en forma de E. En el cuerpo central iria
el Escritorio, la Mecanografia y la Capilla; en el lateral, orientado al norte, las
aulas para Fisica y Quimica, asi como las de Especialidad; el lateral, orientado
al sur, se reservaria a la Comunidad vy, si el desarrollo del centro lo exigiera, a

habitaciones, cocinas y otros servicios 7).

Autonomia y huelga

El 26 de enero de 1917, llegaron a Bilbao, en el expreso procedente de Bar-
celona, Francesc Cambd, Josep Beltrdn y Musitd, Joan Garriga, Ramén Massé y
Josep Puig y Cadafalch. Les acompanaba, desde Miranda de Ebro, el diputado
a Cortes, Luis Aznar. Ese mismo difa, a las seis de la tarde, en el escenario del
teatro Coliseo Albia, Horacio Echevarrieta present6 al Sr. Cambé, quien advirtié
al auditorio de que al acabar la guerra se establecerian grandes impuestos a las
industrias de los paises beligerantes, matizando que aunque Espafia permanecia
neutral, no seria la excepcidn, si bien en menor cuantia, lo cual animarfa a mu-
chos extranjeros a establecerse aqui. No desaprovechd la ocasién, el dirigente ca-
talanista, para arremeter contra la politica fiscal de Alba y su bateria de impuestos
que iban a gravar los beneficios de las empresas vascas y catalanas.

Al dia siguiente, tras el almuerzo que los anfitriones bilbainos ofrecieron a
los llegados desde Barcelona, en el aristocratico Club Maritimo de El Abra, el

grupo gir6 visita a los astilleros “Euskalduna”, guiados por Ramén de La Sota.
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#7 Colinas Aguirrebengoa, José
Antonio, op. cit., pag. 60.



De seguido, cambio de escenario teatral; en esta ocasién el del teatro Campos
Eliscos, y de obra a representar. Esta vez, anfitriones e invitados comparecieron
en el palco escénico ante una abigarrada multitud nacionalista que abarrota-
ba la sala y que coreaba, enardecida, el “Itxarkundia” y “Els Segadors”. Ofici6
de maestro de ceremonias, el escritor euskérico del diario Euzkadi, Evaristo
de Buztinza “Kirikifio”, que en lengua vasca presenté a Cambd, quien abrié
su discurso con la inequivoca frase: “jNacionalistas vascos!” Después, irfa en-
trelazando, con habilidad, conceptos nacionalistas y regionalistas, en un afin
de definir adecuadamente la personalidad de Euzkadi y Cataluia. Se refiri6 a
Santiago Alba como alguien que estaba empefiado “en perjudicar los intereses
bien legitimos de estas dos realidades nacionales...”

Llegado el mes de julio, las Diputaciones de Vizcaya, Alava y Guiptizcoa
consideraron que habia llegado el momento de plantear, abiertamente, los an-
helos autonomistas del Pais Vasco. Llevé la voz cantante la Diputacién vizcai-
na, presidida por el nacionalista Ramén de La Sota y Aburto, hijo del poderoso
naviero. La reunién de los representantes de las tres Diputaciones vascas, tuvo
lugar en Vitoria, el dia 16, donde se tomaron los siguientes acuerdos:

Primero. Solicitar de los poderes puiblicos, dentro de la unidad de la nacién
espafiola, asi para las Diputaciones, como para los Ayuntamientos, una amplia
autonomia, en consonancia con las constantes aspiraciones del Pais.

Segundo. Comisionar a los Presidentes de las Diputaciones de Vizcaya, Gui-
ptizcoa y Alava para que en fecha préxima convoquen a los representantes en
Cortes y se les haga entrega del presente acuerdo, no sin recomendarles que hi-
cieran valer, de modo eficaz, ante los poderes puiblicos los deseos del Pafs Vasco.

El verano de 1917 venia cargado de tensiones. La politica nacional se esta-
ba enrareciendo con el malestar del Ejército, que denunciaba una mala distri-
bucién de jerarquias, escasas remuneraciones, inflaciéon de oficiales, despopu-
larizacién, temas que acabardn confluyendo en la complicada problemadtica de
las Juntas de Defensa.

Pero habia mds. Los jornales de aquel 1917 quedaban muy por debajo de
los precios que habia que pagar. Desde el afio anterior, la UGT y la CN'T venian
acercando posiciones para presionar al Gobierno con el fin de que acometiera
una politica de abaratamiento de los articulos de primera necesidad, so pena de
encontrarse con una huelga general que, finalmente, se produjo el 10 de agosto.
Al cabo de tres dias, la huelga se generalizé en toda Espaiia. Solo en Vizcaya
se contabilizaron 100.000 huelguistas. En Bilbao, la situacién se agravé con el
atentado criminal que provocé el descarrilamiento, en La Pena, del ferrocarril,
con resultado de seis muertos y decenas de heridos graves. Los Regimientos de
Garellano y Andalucia ocuparon la Villa. Chocaron soldados y huelguistas, con

bajas en ambas partes.
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Bilbao tardaria en olvidar la noche del 17 de agosto de 1917, infernal mare-
mdgnum de maldiciones, disparos y ulular de ambulancias, con olor a pélvora
y tacto de sangre.

El dia 20, el Ejército domind la situaciéon. ElI Ministro de la Gobernacién
ordend detener al Comité de Huelga y, en Bilbao, a Juan de los Toyos, secreta-
rio del Sindicato Metaltrgico de Vizcaya; a Cristébal Aznar, Vicepresidente de
la Casa del Pueblo, distribuyéndose érdenes de busca y captura contra los so-
cialistas Felipe Merodio, Claudio Cerezo, Felipe Carretero e Indalecio Prieto.
Este altimo consigui6 cruzar la frontera francesa.

De la represion resultaron setenta muertos, cientos de heridos y mds de dos

mil detenciones en toda Espana.

Moreaga: sosiego en Berango

En aquel conflictivo afio 1917, Pedro de Icaza y Aguirre construye una
preciosa mansién en el lugar llamado Moreaga, situado en la finca Landaida la
vieja, un lugar apacible, un parque-jardin de seis hectdreas.

Fra de estilo montaiiés, puesto de moda por el arquitecto Leonardo Ruca-
bado, exento, de planta quebrada y cubierta a maltiples aguas.

La fachada principal constaba de tres cuerpos y acceso en soportal; primer
piso en galeria, y por la derecha, en esquina, una torre de seccién cuadrada, con
balcén y escudo en dngulo.

El rio quedaba a un lado, y a su paso por alli no pasaba de riachuelo; pero
eso si, cuando arreciaban las lluvias, metia sus aguas hasta el centro del jardin,
formando una especie de lago oval.

Se accedia a la casa por un camino de piedra bordeado por plitanos que,
de tanto juntar el ramaje, en el verano, organizaban una formidable sombra
vegetal.

Delante de la casa habia una explanada nutrida de césped y en medio un
estanque de piedra con una fuente en el centro, rematada con la figura de un
angelito. Las aguas de aquel estanque estaban habitadas por peces de colores,
que fueron desapareciendo por la voracidad con que las ranas se comian las
huevas.

En el lado que daba al sur habia un frontén y una cancha de tenis; otro de
los laterales daba a un pabelloncito que disponia de cocina y una mesa grande y
alargada donde se montaban unas maravillosas chocolatadas. Algo mds retirada
habia una casita que Mercedes Gangoiti, la esposa de Pedro de Icaza decoré
muy a la andaluza, con azulejos sevillanos y una bonita imagen de la Virgen de

los Reyes.
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] En la descripcion de este lugar, me
ha guiado la evocacién de Carmen de
Icaza y Zabdlburu.

#1 Publicado en el diario Euzkadi, el
25 de octubre de 1918.

159 Eran estos, José Horn Areilza,
Arturo Campién y Pedro Chalbaud,
senadores por Vizcaya; Ramén de

La Sota, Domingo Epalza, Antonio
Arroyo, Anacleto Orueta y Ignacio
Rotaeche, diputados por Vizcaya; José
de Eizaguirre, diputado por Guipizcoa
y Manuel de Aranzadi, diputado por
Navarra.

Aquella era una apacible y confortable casa familiar, hecha para la felicidad
de los nifios y para la tranquilidad de sus padres *).

El 25 de octubre de 1918, en medio de una pavorosa epidemia de gripe que
habia causado, oficialmente, seiscientas cuarenta y seis defunciones, el “Fu-
zkadi Buru Batzar” difunde un manifiesto alusivo a la doctrina del Presidente
Wilson sobre el derecho de libre determinacion, en el que, entre otras cosas,
sefialaba que “en el momento en que las nacionalidades todas comparecen para
formular ante el mundo sus justas reivindicaciones, los vascos han de recordar
que la mds antigua de las nacionalidades europeas, la que presencié los triunfos
y la caida de Anibal, la gloria y ruina de Roma, la formacién, desenvolvimiento y
disolucién de los imperios de Carlomagno, Carlos V'y Napoledn, es precisamen-
te la suya, y han de recordar que esa nacionalidad fue santuario de la libertad,
cuando la libertad politica era un mito en el mundo, y que por ello los Estados
ingleses, norteamericanos y franceses llegaban al roble de Gernika en busca de
luz y fortaleza. Y es innegable que cuando las nacionalidades todas de la tierra,
ven reconocida su personalidad, Esparia sigue impdvida su obra multisecular
anti-vasca...” %!

Cuatro dias mds tarde, los diputados y senadores nacionalistas que con-

siguieron acta tras las elecciones de aquel afo P”

, enviaron un telegrama al
Presidente Wilson, abogado de las nacionalidades irredentas, clamando por la
devolucién de la independencia perdida, segin ellos, el 25 de octubre de 1839.

Este mensaje y el discurso de Manuel de Aranzadi, exponiendo, por primera
vez, en el Congreso de los Diputados, la doctrina del Nacionalismo Vasco, ori-
giné un acalorado debate, en el que los contradictores mds dcidos fueron Victor
Pradera, tradicionalista, e Indalecio Prieto, cabeza visible del socialismo bilbaino.

En el ecuador de la construccién de la Comercial, esto es, en el afio 1919,
Bilbao asiste a un acontecimiento cultural de primer orden. La primera Ex-
posicién Internacional de Pintura y Escultura, con respaldo econémico de la
Diputacién de Vizcaya que aporté dineros, tanto para los gastos de organizacién
y montaje de la muestra, como para la adquisicién de obras. Artistas, criticos y
publico tuvieron la oportunidad, por primera vez en Espafia, de contemplar a
los artistas espafioles ya consolidados, o a punto de serlo, en el 4mbito interna-
cional, y de admirar obras de artistas extranjeros.

En las salas espafiolas expusieron sesenta y un artistas, entre los que desco-
llaban Beruete, Nonell, Picasso, Rusifiol, Sunyer, Vizquez Diaz, Iturrino, An-
glada Camarasa, Juan de Echevarria, Dario de Regoyos e Ignacio Zuloaga. En
las salas extranjeras, también sesenta y un nombres, entre ellos los de Cassatt,
Cezanne, Denis, Gauguin, Van Gogh, Renoir...

La muestra tuvo lugar en las Escuelas de Berastegui.
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Pedro de Icaza y el Hospital de San Juan de Dios

El 28 de julio de 1920, Pedro de Icaza suscribe un protocolo entre la Fun-
dacién Benéfica Aguirre (otra de las obras de beneficencia derivada del legado
de los hermanos Aguirre) y la Orden Hospitalaria de San Juan de Dios, que iba
a responsabilizarse de la organizacién de un hogar para nifios pobres, lisiados y
tullidos y que acabaria denomindndose “Hogar y Clinica de San Juan de Dios”.
El lugar elegido por Icaza fue Santurce, localidad que se estimaba sumamente
idénea por sus salutiferos aires marinos.

Icaza se ocupé de adquirir los terrenos y de encargar a los arquitectos de la
Comerecial, sefiores Basterra y Amann, el proyecto de centro asistencial.

La historia de la Fundacién Benéfica Aguirre, se remonta a un dia del vera-
no de 1912, cuando llegé a Bilbao un Hermano de la Orden Hospitalaria, con
el propésito de entrevistarse con personas pudientes, de buen corazén, que es-
tuvieran dispuestas a aportar donativos para poder mantener el asilo madrilefio
de San Rafael.

Uno de los entrevistados fue Pedro de Icaza, que escuché atentamente los
avatares de la institucion asistencial que atendia a nifios pobres y enfermos sin
recursos. Icaza fue afablemente contundente con el religioso:

—Pueden ustedes contar conmigo, con una condicién.

—;Cudl es ella?— respondié un tanto desconcertado el visitante.

La réplica de Icaza fue directa:

—Que su Orden lleve a cabo, en Vizcaya, una labor idéntica a la que des-
empefia en Madrid.

—Lo harfamos de mil amores si dispusiéramos de recursos econémicos suficientes.

Icaza respondié:

—Yo les construyo un hospital, si ustedes se comprometen a atenderlo.

Y asi se hizo.

El hospital de San Juan de Dios, de Santurce, fue posible por la confluen-
cia de dos voluntades: la de la Fundacién Benéfica Aguirre que era tanto como
decir la de Pedro de Icaza y Aguirre, y la de la Orden Hospitalaria fundada por
Joao Cidade Duarte, canonizado como San Juan de Dios, que desde el primer
momento se dedicé al cuidado de enfermos sin recursos, y a la formacién de
quienes habfan de atenderlos.

Pero serfa injusto olvidar al Dr. Manuel Salaverri, una de las grandes figuras
de la medicina bilbaina del siglo XX, formado a la vera del eminente Dr. Areil-
za en los Hospitales mineros de Iriano, antes de desempefiar la Jefatura del
Servicio de Traumatologia del Hospital de Basurto. Dirigié los servicios trau-
matoldgicos del Hospital San Juan de Dios de Santurce desde 1924 hasta 1956,

desinteresadamente.
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El hospital de San Juan de Dios,
de Santurce, obra emblemdtica de
la Fundacién Benéfica Aguirre;
institucion entrafiablemente
querida por todos los miembros de
la familia Icaza.




U Los escindidos publicaron, el 15 de
abril de 1921, un comunicado del que
derivaba, oficialmente, el Comunismo
en Espania: el de las Juventudes
Socialistas (Partido Comunista de
Espana) y el de los desgajados del
PSOE (Partido Comunista Obrero
Espafiol).

El edificio de la Comercial, prdcticamente terminado. El arquitecto José M* Basterra al

describirlo, certificé que ocupaba una extension de 3.679, 90 metros cuadrados, ascendiendo
su coste a dos millones setecientas mil quinientas veinticinco pesetas, con diecisiete céntimos.

En aquel centro modélico se daba tratamiento ortopédico a nifios con seve-
ros problemas osteoarticulares invalidantes, sin medios econémicos, a los que
se proporcionaba, no solo tratamiento quirdrgico y ortopédico, sino también

rehabilitacién e instruccién escolar.

Concluyen las obras de la Comercial

Fn 1921 finalizaron, pricticamente, las obras de la Universidad Comercial
de Deusto. Era el afio en que concluia sus estudios la primera promocién de
alumnos de esta institucién docente. En realidad, atn quedaban pendientes de
rematar los espacios que habian de albergar la Biblioteca, el Museo y el Sal6n
de Actos. Incluso al edificio principal, en forma de E, le faltaban, en sus alas
laterales, los dos pisos que se levantarian sobre las plantas bajas.

En aquel afio 1921, el socialismo espafiol venfa jugindose a una carta sus
sefias de identidad. Desde hacia casi dos afios chocaban en su seno dos tenden-
cias enfrentadas. De un lado, estaban los partidarios de la Segunda Internacional,
fieles a la linea tradicional del partido fundado por Pablo Iglesias. De otro, estaban
los partidarios de la Tercera Internacional, dispuestos a aceptar las 21 condiciones
que imponia Mosct y que acabarian fundando el Partido Comunista Espariol P!,

En este contexto, el 21 de marzo, el dirigente socialista Indalecio Prieto
subi6 a la tribuna de la Sociedad “El Sitio” para combatir el comunismo que
propugnaban los “terceristas”, con una conferencia titulada La libertad, base

esencial del socialismo, en la que fustigé despiadadamente a los pro-soviéticos.
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Distraida con los conflictos domésticos, Espafia apenas dispensaba aten-
cién a lo que se estaba cociendo en Marruecos. El 19 de julio algunas kdbilas
atacaron nuestras posiciones en Annual. Viajeros procedentes de aquella zona
describian la situacién africana como comparable a la de 1909.

El Liberal, de Bilbao, mandé a Melilla a Indalecio Prieto, como correspon-
sal de guerra; El Pueblo Vasco, hizo otro tanto con Rafael Sinchez Mazas.

El 2 de agosto, en plena efervescencia marroqui, salié en Bilbao un nuevo
periédico, de titulo sugestivo —Las Noticias—, bien compuesto y redactado y per-
fectamente impreso. Lo dirige Jests Escartin; lo inspira Oscar Pérez Solis, un
comunista que tiene la consigna de zaherir a los socialistas y de manera especial
a Indalecio Prieto.

Fue aquel afio de 1921 el de la terminacién de la carrera, en la Comercial,
de los 10 primeros alumnos, y el de la constitucién de la Fundacién Agricola
Aguirre, que Pedro de Icaza y Aguirre promovié con la finalidad de favorecer
el desenvolvimiento y mejora de la agricultura vizcaina, sobre la base de una
labor didéctica que llevaban a cabo sacerdotes y maestros rurales, asistidos por

especialistas en la materia 2.

Pedro de Icaza y Gangoiti, primer Presidente de la
Asociacion de Licenciados de 1a Comercial

El 25 de noviembre de 1922, cinco Licenciados de la promocién de 1921y
cuatro de la del afio siguiente, formalizaron el nacimiento de la “Asociacién de
Licenciados en Ciencias Econémicas por la Universidad Comercial de Deus-
to”. Asi se da noticia del hecho en el Libro de Actas de la Asociacién:

En la anteiglesia de Deusto, partido judicial de Bilbao, provincia de Viz-
caya y didcesis de Vitoria, a cinco del mes de Diciembre de 1922, reunidos los
sefiores que al margen se expresan, se hizo constar que el dia 25 de Noviembre
del corriente afio se habian presentado en el Gobierno Civil de la provincia los
Estatutos por los que ha de regirse la ‘Asociacion de Licenciados en Ciencias
Econdmicas’ y, habiendo transcurrido el plazo que establece el articulo 5° de
la Ley de Asociaciones, se acordé dar por terminados los trabajos preparatorios
para constituir esta entidad titulada ‘Asociacién de Licenciados en Ciencias
Econdémicas’ y declararla formalmente constituida con arreglo a la ley eligien-
do: Presidente a D. Pedro de Icaza y Gangoiti; Vicepresidente a D. Sebastidn
Mantilla; Secretario a D. Andrés de Soloaga; Vicesecretario a D. José A. Cam-
puzano; Tesorero a D. José Maria de Laka; Vicetesorero a D. Ignacio Amann;
y Vocales a D. Francisco de Azaola, D. Eugenio de Guerricabeitia, D. Antonio

de Satristegui y D. Juan P Veldzquez, y mandando se expida por el Secretario,
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1521 Esta Fundacién colaboré, hasta

el estallido de la guerra civil, con las
Hermandades Agricolas establecidas
en determinados pueblos, tarea que
continué durante la postguerra,

en colaboracién con la Asociacién

de Amigos del Caserio, hasta

que desapareci. La actividad de

la Fundacién Agricola Aguirre
empez6 a decaer a medida que iban
desapareciendo la Federacién Catélica
Agraria y las figuras del cura rural y del
maestro rural.

Pedro de Icaza y Gangoiti,
primogénito del fundador de la
Comercial. Perteneciente a la

primera promocion salida de sus
aulas, fue el primer Presidente

de la Asociacién de Licenciados,
constituida en noviembre de 1922.



B3] Transcripcion literal que Marfa
Dolores Revuelta incluye en su libro
La Asociacion de Licenciados de la
Universidad Comercial de Deusto, Ed.
BBK/Temas Vizcainos, n° 277, Bilbao,
1998, pdg. 12. Sobre la Asociacion

de Licenciados, es imprescindible
consultar el libro del P. José Antonio
Colinas, 50 afios de historia de la
Asociacion de Licenciados en Ciencias
Econdmicas por la Universidad
Comercial de Deusto (1922-1972),
Bilbao, 1974.

Alumnos del curso 1922-23. El segundo por la izquierda es Francisco de Icaza y Gangoiti
(“Pacho”) segundo hijo de Pedro de Icaza y Aguirre, y segundo Presidente de la Asociacion
de Licenciados. Tras la expulsion de los jesuitas por decreto de la Presidencia de la Segunda
Repuiblica, “Pacho”, junto a otros antiguos alumnos se ocupd de que las clases no se
interrumpieran en la Comercial.

con el V°B® del Presidente una certificacién de la presente acta y que se presente
en el Gobierno Civil antes de cinco dias. Y no habiendo mds asuntos que tratar
se levantd la sesién 1%,

La finalidad de la Asociacién se ramificaba en multiples actividades, con un
contenido hondamente solidario: defensa de los intereses profesionales de los
asociados; fomento de comparfierismo entre ellos; unién con el centro univer-
sitario en el que se formaron; apoyo para la realizaciéon de practicas, viajes de
estudios, ayuda mutua para colocaciones...

Muchas de las ideas que habrian de hacerse realidad en la Asociacién fue-
ron enunciadas con sencillez, pero a la vez con energia por el exalumno Pedro
de Icaza y Gangoiti, primogénito del fundador de la Comercial. Sebastidn Man-
tilla le secundé con entusiasmo.

Ciertamente los constituyentes de la Asociacién acertaron plenamente al ele-
gir Presidente a Pedro de Icaza y Gangoiti —perteneciente a la primera promocién
de la Comercial-, pues reunia los requisitos indispensables para un cargo de tal
naturaleza: talento, discrecion y capacidad decisoria. Pedro de Icaza y Gangoiti no
era hombre de muchas palabras; ahora bien, cuando las pronunciaba, resultaban

irrebatibles. Ademds, su bondad y espiritu solidario le granjeaban el respeto y el
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Pedro de Icaza y Aguirre efectud el saque de honor en el partido que se jugd en la

inauguracion del campo de futbol de la Universidad de Deusto, ubicado en terrenos de la
Comercial.

carifio de todos sus compaiieros. Y, también, una enorme admiracién que se puso
de manifiesto tras el hermoso discurso pronunciado en la presentacién de la Aso-
ciacion, en el que explicé lo que son y lo que significan estas asociaciones y la fi-
nalidad social que persiguen. Una prolongada ovacién ahog6 sus tltimas palabras.

Aok ok

El 21 de enero de 1924, el Prefecto de Estudios de la Comercial sali6 a reci-
bir, con el Rector P. Matias Ibinagabeitia y el claustro de profesores, a SS.MM.
los Reyes de Espaiia, Alfonso XIII y Victoria FEugenia de Battemberg, deseosos
de conocer el centro.

Ese mismo afio, el 25 de octubre, se inauguraba el Museo de Arte Moder-
no, en la parte trasera del Palacio de la Diputacién, cuya direccién quedé enco-
mendada al pintor Aurelio Arteta. Este museo fue creado como consecuencia
de una clarividente mocién presentada por Lorenzo Hurtado de Saracho, y
quedaria bajo el patrocinio de la Diputacién y el Ayuntamiento.

El 17 de agosto de 1925 se da lectura en la Universidad de Deusto al texto
que acompania al Diploma expedido por el P. General de los jesuitas, por el que

se declara a Pedro de Icaza y Aguirre Fundador en la Compariia de Jesis.
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B4 Cit. por el P. José Antonio Colinas,
Historia de la Universidad Comercial...,
pag. 62.

Y el 22 de noviembre de ese mismo afio, el Ayuntamiento de Berango le

otorga el titulo de Hijo Predilecto de la localidad.

PR

El 14 de enero de 1926, el arquitecto José M* Basterra Madariaga expidi6 cer-
tificacién acerca de los terrenos y fincas de la Fundacién Vizcaina Aguirre, en la
que, entre otras cosas, describe el edificio de la Comercial, de la siguiente manera:

Dentro del pertenecido primero de la finca C, se ha erigido una nueva cons-
truccion, destinada a la Universidad Comercial de Deusto. Ocupa una extension
de 3.679°90 metros cuadrados, con inclusion de sus galerias adosadas.

La planta estd constituida por la de un cuerpo pral., de fachada y a su parte
zaguera lleva tres cuerpos de edificacion, uno central, el mayor, y otros, menores,
en los extremos del cuerpo pral. de la edificacion. Dicho cuerpo pral, y uno de los
extremos encierran sétanos, y el cuerpo pral. y el central zaguero, consta de planta
baja, dos pisos superiores y desvdn bajo cubiertas. Los dos cuerpos de la edifica-
cion zaguera y extremos tan sélo tienen planta baja y desvdn, bajo cubiertas.

Su construccién es de fdb.* de mamposteria, silleria caliza, sillarejo de piedra
areniza y fdb.” de ladrillo. Los entramados horizontales, verticales y oblicuos son de
hormigén armado. El ensamblage, parte ha sido ejecutado de roble, y de pino tea
y la mayor parte de pino del Norte. Los pavimentos son de losa areniza, mdrmol,
granito, baldosin de cerdmica, de pasta, de castario y asfalto. La escalera pral, es de
hormigén armado, con zanca y pilaretes de piedra de Ontoria, peldarios de mdrmol
y balaustrada de hierro fundido con pasamano de olmo. Las escaleras secundarias
han sido ejecutadas a la catalana con peldarios de granito y balaustradas de hierro
estirado. La teja que protege las cubiertas es de la llamada plana. El interior del edi-
ficio estd decorado y pintado y dotado de instalaciones sanitarias, de luz y timbres
eléctricos y calefaccion de aire caliente y de agua a baja presion.

Al edificio descrito se adosan, ademds, unas galerias de paso para ponerlo en
comunicacion con la prolongacién de la misma galeria perteneciente al Colegio
de Estudios Superiores, y para dar paso, también, al edificio de Museo y Bibliote-
ca que aun estd por edificar. Estas galerias tan sélo constan de planta baja, y la
construccion de las mismas es de igual clase que la del edificio descrito.

El valor del mismo es de dos millones setecientas mil quinientas veinticinco

pesetas con diecisiete céntimos .

Dos titulos nobiliarios para Pedro de Icaza y Aguirre

Siendo ministro de Gracia y Justicia, Galo Ponte, el rey Alfonso XIII expidi6

un Real Decreto de fecha 1 de marzo de 1926. En €l se decia textualmente:
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Queriendo dar una prueba de Mi Real aprecio a D. Pedro Icaza Aguirre,
a propuesta del Ministro de Gracia y Justicia, de acuerdo con el parecer de mi
Consejo de Ministros. Vengo en hacerle merced de titulo del Reino con la denomi-
nacién de Vizconde de Moreaga de Icaza, para s, sus hijos y sucesores legitimos.

En el nimero de veinte de julio se explicitaba la distincién:

Alfonso XIII, por la Gracia de Dios y la Constitucién, Rey de Esparia, a Vos
Pedro Icaza Aguirre, queriendo daros una prueba de mi Real aprecio, a propuesta
del Ministro de Gracia y Justicia, de acuerdo con el parecer de mi Consejo de Mi-
nistros, por mi Decreto de primero de marzo tltimo, tuve a bien de haceros merced
del titulo del Reino con la denominacién de Vizconde de Moreaga de Icaza, para
vos, vuestros hijos y sucesores legitimos. He resuelto expedir el presente Real De-
creto por el cual es mi voluntad que vos, el referido Pedro Icaza Aguirre, vuestros
hijos y sucesores legitimos varones y hembras, por el orden de sucesion regular,
cada uno en su respectivo tiempo y lugar, poddis usar y uséis el titulo de Vizconde
de Moreaga de Icaza y que, en adelante, con él os poddis llamar o titular®>.

Tras esta distincion, Pedro de Icaza y Aguirre cedi6 las armas de su blasén a
la anteiglesia de Berango para que le sirvieran de escudo®®.

W oA %k

El 16 de mayo de 1927, el Papa Pio XI, en su sexto afio de pontificado, dic-
ta un Breve, que firma el Secretario de Estado, cardenal Gaspari, haciéndose
eco de los informes facilitados por los religiosos de la Compaiifa de Jesus, de
los Ermitafios de San Agustin, de los Salesianos, de los de la Congregacién del
Inmaculado Corazén de Maria y, sobre todo, por los de la Orden Hospitalaria
de San Juan de Dios, por el obispo de Vitoria, por nuestro Nuncio en Esparia,
que dan noticia de que:

Tt varén excelentisimo, encendido en el amor de la Religion y del espiritu de
caridad cristiana has procurado fundar muchas e ingentes y piadosas institucio-
nes para incremento de la Iglesia y honor de Esparia.

Continda el Breve del siguiente y expresivo modo:

Estamos informados de que ti, intérprete de la voluntad de tus antepasados y
heredero de sus bienes, no has regateado gastos ni trabajo para levantar en Deus-
to-Bilbao, diécesis de Vitoria, una Universidad de Estudios Comerciales, encomen-
ddndola a los religiosos de la Compaiiia de Jesis y para que asi se fundara una
sociedad préspera y muy provechosa en favor de los labradores. Hemos sabido, tam-
bién que, por tu iniciativa y bajo tu patronato se ha erigido una institucion para
instruir, en religion y en las artes liberales a los obreros; ni se nos oculta que en la
villa de Santurce has fundado un Asilo y un Hospital Clinico, dotados de los medios
mds modernos que el progreso que la Medicina hoy exige, y en el cual los Hermanos

de San Juan de Dios recogen y alimentan a nifios abandonados y enfermos 7.
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5] Documentacién facilitada por
Teresa de Icaza y Ampuero.

[56 Segtin asegura el heraldista
guerniqués Javier de Zamudio. El
blasén representa, en campo de azur,
una torre de oro y bordura de plata, con
ocho sotueres de gules.

7 Alusion a las tres Fundaciones que
promovié Pedro de Icaza y Aguirre con
el apellido de sus tios: la Fundacién
Vizcaina Aguirre, la Fundacién
Benéfica Aguirre y la Fundacién
Agricola Aguirre.



B8] Documentacién facilitada por
Teresa de Icaza y Ampuero.

En el Breve se hace constar, finalmente que:

Se nos ha referido, también, que has gastado sumas ingentes de dinero para
sostener estas obras, olviddndote de tu propia comodidad. Por todo lo cual, nos
es gratisimo acceder a los deseos de los excelentes postuladores, y concederte un
premio que iguale tu munificencia, y otorgarte un titulo de honor que no se encie-
rre en los limites del tiempo, sino que su esplendor honre, también, tu posteridad,
para que tus futuros descendientes procuren imitar tan ilustres hechos. Con esta
carta, por nuestra autoridad, te hacemos y anunciamos Marqués de Casa Icaza
a ti, a tus descendientes, solo en la linea masculina y primogénitos, siempre que
sean nacidos de legitimo matrimonio, y no hayan abandonado la religién catdlica
y perseveren en la debida reverencia a esta Santa Sede ¥

Un titulo del Reino y otro Pontificio venian a reconocer las virtudes civicas
y morales de un hombre que se marcé como objetivo existencial plantar su

huella junto a la raiz de sus antepasados.

%ok ok

Con fecha 3 de julio de 1923, una Real Orden habia clasificado a la Funda-
cién Vizcaina Aguirre como de Beneficencia particular. Pedro de Icaza la acep-
t6. Lo que ya no le hizo tanta gracia fue otra Real Orden de 26 de octubre del
afio siguiente, que matizaba la anterior, declarando a la Fundacién como institu-
cién benéfico-docente de cardcter particular. Y es que Icaza no queria renunciar
a que fueran reconocidas oficialmente las peculiaridades de la Fundacién. De
aht la impugnacién que formalizé mediante el correspondiente recurso presen-
tado el 11 de abril de 1928. El Tribunal Supremo, con fecha 19 de noviembre
de 1929, fall6 a favor del recurrente, determinando que la Fundacién Vizcaina
Aguirre debe regirse en primer término por los Estatutos de la misma insertos en
la Escritura fundacional, y por lo tanto corresponde a los Patronos las facultades
alli consignadas, y los bienes con los que el fundador la dotd, tienen y deben
conservar la condicidn y el régimen que en dichos Estatutos se previene, sin que
el protectorado ejercido por el Ministerio de Instruccién Publica y Bellas Artes
pueda intervenir en la vida de esta institucion mds que para ejercitar los derechos
que le otorgan el articulo 8° del Real Decreto de 27 de septiembre de 1912 y los
articulos 3%y 4° de la instrucciéon de 24 de julio de 1913.

Fl 21 de septiembre de 1928, la Asociacién de Licenciados creé una Comi-
si6n para que estudiase la viabilidad e interés de una publicacién que respon-
diera a planteamientos informativos y cientificos. La Comisién estuvo formada
por Romdn de Perpind, Francisco de Icaza y José Manuel Aniel-Quiroga. En la
Junta General de 18 de diciembre sali6 elegido Presidente Francisco de Icaza

y Gangoiti, que sucedia en el cargo a su hermano Pedro, aprobdndose por una-
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nimidad, la propuesta de los comisionados, determindndose que la publicacién
tuviera periodicidad cuatrimestral. De nuevo Francisco de Icaza, Presidente de
la Asociacion, y José Manuel Aniel-Quiroga fueron comisionados para que pre-
sentaran un proyecto definitivo. El itinerario se recorrié con prudencia, hasta
el punto de que el 8 de febrero se ampli6 la Comisién con los nombres del P.

Chalbaud, Miguel de Egusquiza y el P. Pedro Gonzdlez Lasa.

El Decreto incautador de la Segunda Reptblica

El 24 de enero de 1932, la Gaceta de Madrid, publica el Decreto fechado
la vispera por el que se declaraba disuelta la Compaiiia de Jesids e incautados
todos sus bienes, fijindose, en diez dias, el plazo que el Gobierno de la Segunda
Republica daba a los jesuitas para que abandonaran sus casas en toda Espania.

El Decreto derivaba directamente de la Constitucién republicana que, en
su articulo 26, declaraba disueltas aquellas Ordenes religiosas que estatutaria-
mente impusieran, ademads de los tres votos canénicos, otro especial de obedien-
cia a autoridad distinta de la legitima del Estado, debiendo ser nacionalizados
sus bienes y afectados a fines benéficos y docentes 7.

Refiriéndose concretamente el precepto constitucional a la Compaiifa de
Jestis, que se distingue —de todas las demds Ordenes religiosas— por la obedien-
cia especial a la Santa Sede, como lo demuestran, entre innumerables docu-
mentos, la Bula de Paulo III que sirve de fundamento canénico a la institucién
de la Compaiiia y las propias Constituciones de esta, a propuesta del Ministro
de Justicia, Fernando de los Rios y de acuerdo con el Consejo de Ministros,
Manuel Azana, Presidente del Gobierno, expidié el Decreto.

El dia 29, el Rector de Deusto, P. Antonio Sagarminaga, intuyendo lo que
se le venia encima, se apresuré a convocar a Pedro de Icaza en la Notaria de
Manuel M* Gaitero. Alli, el Rector manifesté la voluntad de la Compaiifa de
Jests de devolver las instalaciones y la administraciéon de la Comercial a la
Fundacién Vizcaina Aguirre, en la persona de su Patrono-Fundador, Pedro de
Icaza.

Al cabo de unos dias, el Delegado Gubernativo se presenté ante el P. Sa-
garminaga para ejecutar lo dispuesto en el Decreto disolutorio de la Compaiifa
y, por ende, a la incautacién del Colegio de Estudios Superiores, ya conocido
como Universidad de Deusto, y de la Universidad Comercial. Respecto de la
primera, poco se podia oponer; ahora bien, cuando se traté de la segunda, el
Delegado Gubernativo se quedé con un palmo de narices al comprobar, por
la documentacion que le fue presentada, que la propiedad de la Comercial no

pertenecia a los jesuitas, sino a la Fundacién Vizcaina Aguirre.
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% Ante el sectarismo de aquel articulo
26 de la Constitucion de la Segunda
Repuiblica, Miguel de Unamuno, en el
Ateneo de Madrid, el 28 de noviembre
de 1931, arremetié contra el Gobierno
con palabras tan duras como estas:
“Ahora dicen los politicos que se estd
haciendo la revolucion; lo malo es

que se hace con actos verdaderamente
temerarios como fueron la quema

de conventos y la disolucién de la
Compaiiia de Jesis y la confiscacién de
sus bienes, con el subterfugio del cuarto
yoto como consagra el articulo 26 de la
Constitucion republicana”.



Fue una especie de gentleman hasta que renuncié a toda clase de pompas y vanidades para

hacerse cartujo. A “Pacho” de Icaza, bien secundado por otros comparieros de la Asociacién
de Licenciados, debe la Comercial que las clases no se interrumpieran durante la Segunda
Repuiiblica.

(Retrato de Ciriaco Pdrraga).
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La Asociacién de Licenciados, presidida por Francisco de
Icaza y Gangoiti, se hace cargo de la Comercial

La féormula juridica ideada por Pedro de Icaza y por el P. Chalbaud habia
blindado a la Comercial, quedando a salvo el inmueble y todas sus pertenen-
cias, pero, ;qué sucederia con las clases? En la hipétesis de que se siguieran
impartiendo, jquién se encargaria de ellas?

La Junta Directiva de la Asociacién de Licenciados se ofrecié al Patrono
fundador de la Fundacién Vizcaina Aguirre para tales menesteres /.

Aceptada por Pedro de Icaza y Aguirre la propuesta, la Asociacién de Licen-
ciados se puso manos a la obra. De la direccién inmediata de los estudios van a
responsabilizarse Francisco de Icaza y Gangoiti (en adelante “Pacho”, pues asi era
conocido por sus familiares y amigos), Pedro Gonzdlez Lasa y Miguel de Egusqui-
za, al que sustituiria en el curso siguiente Rafael Uribe Uriarte, y en el siguiente
Juan Rodriguez Lacin. “Pacho” de Icaza y Gangoiti, Presidente de la Asociacién,
asumio el cargo de Prefecto de Estudios, y Egusquiza el de Prefecto de Disciplina.

Tras el Decreto disolutorio, el P. Chalbaud se instal6, con otros cinco jesui-
tas, en el chalet “Aldabe”, propiedad de su familia, en “La Cava”, situado sobre
la Ria. EI 30 de septiembre de 1932 se abre una Residencia para estudiantes de
la Comercial en un chalet alquilado a la familia Landecho. Desde ambos edi-
ficios se segufa la marcha de los estudios que dirigian “Pacho” de Icaza, Pedro
Gonzdlez y Rafael Uribe.

Habia que configurar un entramado administrativo que permitiera a la Aso-
ciacién de Licenciados hacerse cargo de la Comercial. “Pacho”, hombre reso-
lutivo, con gran capacidad organizativa, escuché los consejos de su hermano
Pedro, al que habia sucedido en la Presidencia de la Asociacién, y los contrast6
con los de su padre. Con todas estas reflexiones se disefié un organigrama, en el
que habia una Direccién que entendia de la administracién de la Universidad
y que llevaban a cabo, bdsicamente, “Pacho” de Icaza y Pedro Gonzélez Lasa.
Con cardcter consultivo se arbitré una Junta de Gobierno que presidia Pedro
Chalbaud Errazquin, y de la que era Vicepresidente Pedro Galindez Vallejo.
Como vocales figuraban Julio Arteche Villabaso, Victor Chdvarri Anduiza, Juan
Sagarminaga Iriondo, Tomas Urquijo Aguirre, Pedro Gonzélez Lasa, “Pacho”
de Icaza y Gangoiti y Rafael Uribe Uriarte.

Entre la Direccién y la Junta de Gobierno, se articulaba una Comisién
Permanente constituida por Julio de Arteche Villabaso, Victor Chavarri Andui-
za, Pedro Galindez Vallejo, Juan Sagarminaga Iriondo, Pedro Gonzélez Lasa y
“Pacho” de Icaza y Gangoiti.

De la observacién de este organigrama puede deducirse la influencia de

Pedro de Icaza y los Chalbaud, asi como la importancia de la figura de “Pacho”
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107 Sobre este particular, aporta

una excelente informacién Colinas
Aguirrebengoa, en Historia de la
Universidad Comercial de Deusto, op.
cit., pags. 129-133, y también en 50
afios de historia de la Asociacion de
Licenciados en Ciencias Fconémicas
por la Universidad Comercial de Deusto
(1922-1972), Bilbao, 1974, pags. 54-58.



61 Estos Cursos quedaron
interrumpidos de 1936 a 1940.

Se reanudaron el 3 de febrero de

1941. Aunque estaban dirigidos
basicamente a alumnos provenientes
de la administracién bancaria (Banco
de Bilbao y Banco de Vizcaya) el
nimero de los no bancarios fue
incrementdndose hasta el punto de que
en el curso 1965-1966 se crearon tres
unidades did4cticas diferenciadas: una
bancaria, otra administrativa general y,
la tercera, comercial. Hasta 1962 dirigié
estos cursos el P. Bernaola. A partir

de ese afio, tomo el relevo el P. José
Antonio Colinas, hasta su fallecimiento
en 1986.

de Icaza y Gangoiti, presente en los tres 6rganos de la estructura. Esta presencia
fue fundamental para que los alumnos de la Comercial tuvieran clases y para
que su preparacién académica no sufriera mengua alguna.

Y era digno de ver cémo “Pacho” se esforzaba hasta la extenuacién para que
la Universidad Comercial de la Fundacién Vizcaina Aguirre, funcionara con la
precision de un reloj suizo. “Pacho” llegaba en su Austin 9cv a las ocho de la ma-
fiana de cada difa lectivo, y no se retiraba hasta pasadas las seis de la tarde. Para un
Prefecto General de Estudios y Profesor en el Escritorio, las horas eran minutos.

Por aquellos afios de la Segunda Republica, fragué un proyecto docente
sobre el que en mds de una ocasién hablaron largo y tendido Pedro de Icaza
y el P. Luis Chalbaud. Ambos estaban animados por un alto sentido de la res-
ponsabilidad social, y entendian que era necesario elevar a planos superiores de
instruccion a quienes no hubieran tenido la oportunidad de adquirir en sus afios
jovenes una preparacién técnica universitaria.

Durante el curso 1930-1931 se orienté esta labor hacia los empleados de
oficina, para lo cual el P. Chalbaud habifa implantado en la Comercial unas cla-
ses nocturnas destinadas a administrativos de empresas y a empleados de banca.

Pero fue en 1933 cuando la Direccién para la Administracién y Gobierno
de la Comercial presentd a la Junta de Gobierno, —el 6rgano que sustituia a los
jesuitas proscritos—, un proyecto de ensefianzas nocturnas dedicado exclusiva-
mente a la especialidad bancaria. Y fue “Pacho” quien propuso a la citada Junta
de Gobierno que estudiase el trabajo, que le habia proporcionado Guillermo
Ibéfiez, titulado La Escuela Especial de Preparacién para los Bancos de Paris. El
programa que propuso “Pacho” de Icaza, a partir de este texto, con la estrecha
colaboracién del P. Chalbaud, recibi6 el nombre de Instituto de Bancarios. Las
clases dieron comienzo durante el curso 1933-1934 con el nombre de Cursos de
Perfeccionamiento Profesional 1°V,

Fue en este tiempo de crisis cuando se fragué un nuevo Plan de Estudios
para la Comercial, que sin desdefiar el que se venia impartiendo, pretendia
que los estudiantes estuvieran mejor pertrechados para dar respuesta a lo que
la sociedad iba a demandarles. Se pensé que seria bueno que los economistas
obtuvieran el titulo de Licenciados en Derecho en la universidad oficial.

A partir de este planteamiento, se organizaron los estudios con una nueva
perspectiva. Se prescindiria del afio de Especialidades, estructurdndose la carre-
ra en dos cursos Preparatorios y cuatro Generales. Se incrementaria el estudio
del Derecho que, de un 13’93% anterior, pasaria a un 23’52%. Las Ciencias
Administrativas y la Economia se mantendrian como estaban. Se intensificarian
las Matematicas y decrecerian la Tecnologia y los Idiomas.

En cuanto a las Ciencias Juridicas, no era propésito del nuevo Plan que

se impartieran todas las asignaturas de la carrera de Derecho, sino las mds sus-

82 PEDRO DE ICAZA Y AGUIRRE, CREA LA 'VA. Y FUNDA LA UNIVERSIDAD COMERCIAL DE DEUSTO

tanciales o troncales. El resto se dejarfa al arbitrio de los alumnos que podrian
prepararlas por su cuenta, bien en periodos vacacionales, o bien tras haber ter-
minado sus estudios en la Comercial.

El proyecto del nuevo Plan de Estudios fue presentado a la Asociacién de
Licenciados, que lo aprobé. En el mes de junio de 1933 fue refrendado por la
Junta de Gobierno de la Comercial.

Aquel nuevo Plan de Estudios entré en vigor en octubre de 1933. Los alum-
nos de Segundo empezaron a prepararse para rendir, cuando llegara el momen-
to, exdmenes en la Universidad estatal, con el fin de homologar oficialmente el
titulo de Deusto.

Las materias para el curso 1933-1934 se distribuyeron en dos categorias:
Asignaturas bdsicas y Cursillos complementarios. Las primeras agrupaban Eco-
nomia, Derecho, Matemiticas, Ciencias Administrativas y Escritorio.

Fue, por aquel entonces, cuando el Ministro de Instruccién Pdblica presen-
t6 a las Cortes un proyecto de Ley de Bases para la Reforma Universitaria, en el
que se contemplaba la creacién de una seccién con una Facultad de Economia
y otra de Ciencias Sociales.

Y, véase por donde, para cuando la autoridad educativa del Estado tomaba
en consideracion la necesidad de abrir su dmbito universitario a los estudios
de Economia, la Universidad Comercial de Deusto llevaba ya diecisiete afios
impartiéndolos.

Al finalizar el curso 1934-1935, y tras una concienzuda reflexion, se llegé
al convencimiento que era necesario reestructurar lo relativo a las asignaturas
juridicas, concluyéndose que de las diecinueve existentes, catorce se cursarian
dentro del Plan establecido, demorando las cinco restantes al afio sefialado al
término de la carrera.

El curso siguiente tiene especial relevancia, toda vez que, en su transcur-
so, se abordé una modificacién del Plan de Estudios sobre la base de seis afios
lectivos y un afio dedicado a las Especialidades. Aquel curso tuvo una significa-
cién muy especial para la Comercial, pues la calidad de sus estudios empez6 a
reconocerse en el extranjero. Asi, en la Memoria Académica de este curso, se
daba cuenta de los contactos que se habian establecido con universidades de
diferentes paises europeos. En este tenor se destacaron un par de Comisiones
que viajaron a Mildn, Friburgo y Lovaina. Fueron viajes muy fructiferos pues
se consiguid que vinieran a Bilbao el profesor Boldrini, Decano de la Facultad
de Ciencias Politicas, Econémicas y Comerciales de la Universidad de Milédn, y
el eminente catedrdtico Amintore Fanfani, perteneciente al mismo claustro. Se
consignaba, igualmente, la correspondencia cruzada con el profesor Robinson,
de la “London School of Economics”, de la Universidad de Londres, y con el

profesor Vaes, de Lovaina.
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Este interés por parte de otros foros europeos, reafirmé en los deustenses
confianza y seguridad, al alcanzar un nivel muy cercano a la excelencia.

Fn este contexto, y hasta 1936, fue Prefecto de Estudios y de la Seccion
de Ciencias Administrativas, “Pacho” de Icaza; Prefecto de Disciplina y de la
Seccion de Derecho, Pedro Gonzdlez Lasa; Prefecto de la Seccion de Econo-
mia, el P. Sebastidn Mantilla Aguirre que, por razones obvias, figuraba como
Sebastidn; y Prefecto de la Seccién de Matematicas y Ciencias Aplicadas, Juan
Trueba Aguirre.

La Comercial pudo terminar con normalidad el curso 1935-1936, pero el
7 de septiembre de este Gltimo afio, la Junta de Defensa de Vizcaya, a través de
su Comisario de Ensefianza pidié una relacién del personal docente, adminis-
trativo y de los 6rganos de gobierno del Centro. El dia 21 del mismo mes, un
Delegado gubernativo, acompanado de dos agentes de policia se presenté ante
“Pacho” de Icaza, exhibiéndole una Orden que le autorizaba a la suspension
de cualquier actividad y la ocupacién del edificio. Levantada el acta correspon-
diente, “Pacho” de Icaza, entregé las llaves de la Comercial y de sus puertas
exteriores al representante de la autoridad.

No tardando mucho, aquel lugar iba a convertirse en cuartel de las milicias
socialistas.

Una vez mds, y en contra de la adversidad, Pedro de Icaza y Aguirre, su
hijo “Pacho”, el P. Chalbaud, Miguel Egusquiza, Pedro Gonzélez Lasa y el P.
Mantilla, se las ingeniaron para que los estudios no se interrumpieran. A tal fin
dispusieron clases improvisadas en la casa de Lund, que estaba en las Rampas
de Uribitarte, y en un par de pisos de la calle Colén de Larredtegui, cuyo alqui-
ler corri6 a cargo de Pedro de Icaza y Aguirre.

De esta manera, entre angustias y bombardeos, se sacé adelante un curso
cuyo final coincidi6 con la entrada en Bilbao de las tropas del general Franco.

Curiosamente, en aquel afio 1936, de tanta inquietud y amargura, los estu-
dios de la Comercial fueron reconocidos por la Columbia University, de Nueva
York, por la London School of Economics y por las universidades de Mildn y
Lovaina.

Mucho tuvo que ver con estos reconocimientos la titdnica labor de comuni-

caci6n llevada a cabo por “Pacho” de Icaza.

En el mes de enero de 1936, acttia en el teatro Arriaga la Compaiiia de
Margarita Xirgd. A una de las representaciones de Dorfia Rosita la soltera o el
lenguaje de las flores, asiste el poeta y dramaturgo Federico Garcia Lorca, autor
de la obra. La actriz y el poeta fueron agasajados en la Sociedad “El Sitio”. Fue

la tltima vez que se vieron.
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El deterioro institucional que sufre el pais, precipita la disolucién de las
Cortes y la convocatoria de elecciones anticipadas, para el mes de febrero, que
gana el Frente Popular, con un programa radical en el que se promete la am-
nistia de los presos politicos encarcelados a raiz de la revolucién de octubre de
1934, la readmision de los trabajadores despedidos por la misma circunstancia
y la Reforma Agraria. El triunfo del Frente Popular lleva a Manuel Azaiia a la
presidencia de la Republica.

En el mes de junio, “La Basconia” emprende la construccién del puente
de Deusto.

El 2 de julio, Aurelio Arteta consigue la Primera Medalla en la Nacional
de Pintura.

E1 18 de agosto de 1936, muere Ramén de La Sota y Llano. Con su muerte
se cierra el libro de los grandes capitanes de empresa vizcainos. Personalidad
equivalente a la de Victor Chdavarri y Salazar, a la de Horacio Echevarrieta, a
la de José M* Martinez Rivas. Fue uno de los constituyentes de la Cdmara de
Industria, Comercio y Navegacion; alma y vida de la Sociedad Euskalduna, de
Construccion Naval, de la Sociedad Minera de Setares, Sierra Menera, Side-
rirgica del Mediterrdneo, Naviera Sota y Aznar; consejero del Banco de Bilbao;
fundador del Banco de Comercio; consejero de la Compaiiia de Seguros “La
Polar”. Diputado a Cortes, nacionalista, apoyé econémicamente a la Sociedad
Filarmoénica, a la Sociedad Coral, a la Sociedad de Estudios Vascos y a la revista
Hermes. En suma, una personalidad irrepetible, en la que habia pensado Pedro
de Icaza para que formara parte del Patronato de la Fundacién Vizcaina Aguirre
cuando €l dejara de ser Patrono tnico.

El Estatuto Vasco de Autonomia, tres veces frustrado, en funcién del res-
paldo politico que tuviera en el Congreso de los Diputados, se otorga, por fin,
sin reflexién y con urgencia, mediante ley de 6 de octubre de 1936. Indalecio
Prieto ha sido su valedor definitivo, pues le conviene amarrar al nacionalismo
vasco a la Republica 1%,

En los primeros dias del mes de octubre de 1936 quedé constituido el pri-
mer Gobierno Vasco, bajo la presidencia de quien fuera Alcalde de Guecho y
adalid del Estatuto, José Antonio de Aguirre y Lekube, figura indiscutible del
nacionalismo vasco. En este Gobierno Vasco se integran, junto al PNV, repre-
sentantes del Partido Socialista, Accion Nacionalista Vasca, Izquierda Republi-
cana y Partido Comunista.

La “Lehendakaritza” se instal6 en el hotel Carlton.

Tras la entrada en Bilbao de las tropas del general Franco, el 19 de junio de
1937, el edificio de la Comercial se destina a hospital-prision.

En el mes de marzo de 1938 se promulga la primera de las leyes que, afios

mds tarde, en 1947, se denominarian Fundamentales. Se trata del Fuero del Tra-
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[62] Para sumar efectivos a favor de la
causa republicana, durante la guerra
civil.



bajo con la que se estructuraba juridicamente el régimen franquista. E1 Fuero

del Trabajo venia a regular los derechos y obligaciones de los trabajadores. Entre

los derechos, figuraba, con cardcter preeminente, el del Seguro Obligatorio de

Enfermedad. Aquel mismo afio, quedaba instituida la Cartilla de Racionamien-
to. En vista de la penosa situaciéon de penuria de muchos trabajadores, la Caja
de Ahorros Vizcaina establecié un subsidio familiar en funcién del nimero de
hijos de cada empleado y de aquellos que no ganasen mds de seis mil pesetas
anuales.

Finalmente, Pedro de Icaza y Aguirre, tras revolver Roma con Santiago,
consiguié que el edificio de la Comercial le fuera devuelto a la Fundacién Viz-

caina Aguirre. Esto ocurria el 16 de agosto de 1940.
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LA FUNDACION

NUEVOS
RETOS

Cuando estds rodeado de personas
que comparten un compromiso

con entrega, todo es posible.

HOWARD SCHULTZ

n el mes de octubre de 1940 reanudaba la Comercial su actividad aca-
démica en su “hdbitat” natural, con el P. Luis Bernaola Churruca como
Prefecto de Estudios a partir de 1941.

Personaje singular este jesuita marquinés que vino al mundo el 5 de octu-
bre de 1903. Estudiante de Bachillerato en Tudela, concluy6 sus estudios en la
Comercial en 1925. La vocacién religiosa le llevé a ingresar en la Compaiifa de
Jestis en mayo de 1931, ordendndose en julio de 1939. Conocia el mundo em-
presarial, no por mera referencia, sino por haberlo vivido. Antes de su ingreso
en la Compaiifa de Jesus ya se habia batido el cobre en Méjico, donde trabajé
como adjunto a la direccién de una fibrica textil. Por enfermedad de su padre,
regresé a Marquina, donde se puso al frente de la oficina del Banco de Vizcaya
y de la Delegacion de la Tabacalera.

A finales de junio de 1941 entré en funcionamiento el primer trolebis en
Bilbao. Lo inauguré el Alcalde de la Villa, José M* de Oriol y Urquijo. Y a fi-
nales de septiembre se prohibié la circulacién de vehiculos que no se sirvieran

de gaségeno.

Bodas de plata y un Boletin informativo

Los dias 8 y 9 de diciembre de 1941 se celebraron, con austeridad, los pri-
meros veinticinco afos de vida de la Universidad Comercial de Deusto. No
podia faltar la presencia de destacadas jerarquias del Régimen, como era el
caso de José M* de Areilza, quien, tras inaugurar el 9 de diciembre, a las seis y
media de la tarde, una ldpida dedicada “A los Alumnos muertos en la Cruzada”,
pronuncié una conferencia, titulada La economia espariola y el nuevo orden de
Europa, de tinte fascistoide.

A este y otros actos invitaba, mediante atento Saluda, el Rector de la Univer-
sidad de Deusto, R.P. Julidn Pereda, S.J.
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El P. Luis Bernaola Churruca,
marquinés y jesuita, tomd las
riendas de la Comercial, a partir
de 1941.




Como quiera que Pedro de Icaza y Aguirre, patrono fundador, no pudo asis-
tir a los actos de las bodas de plata, por encontrarse gravemente enfermo, una
comisién formada por exalumnos, alumnos y el Rector de Deusto, acudieron a
su domicilio para expresarle su afecto y agradecimiento y una placa conmemo-
rativa con su nombre y el indicativo Diciembre de 1941. Otras placas les fueron
entregadas a su hijo “Pacho”, que dejaba la presidencia de la Asociacion de
Licenciados, y a Pedro Gonzalez Lasa por su entrega a la labor docente durante
el periodo de disolucién de la Compaiiia de Jesus.

Como si previera su final, el 16 de noviembre de 1940, Pedro de Icaza y
Aguirre formalizé, ante el notario Joaquin Antufia, una reforma parcial de los
Estatutos de la Fundacién Vizcaina Aguirre, con el fin de dar paso a una Junta
de Patronato colegiada, tal y como habia previsto al constituir la Fundacién.
Por haber fallecido, de muerte natural, Ramén de La Sota y Llano y Fernando
Maria de Ybarra, asesinado durante la guerra en el barco prisiéon Cabo Quilates,
la Junta de Patronato que habia de sucederle quedaba reducida a tres miembros.
La reforma estatutaria se hacia para completar el nimero de patronos hasta
cinco.

Pedro de Icaza y Aguirre, en ese acto, designé para formar parte de la Junta
de Patronato de la Fundacién Vizcaina Aguirre a su hijo “Pacho” y al Prefecto

de Estudios de la Comercial P. Luis Bernaola Churruca.

Muere el Fundador de la Comercial

F1 20 de enero de 1941 se reuni6 en su domicilio de Gardoqui, 1, que era
el de Pedro de Icaza, el Patronato de la Fundacion, bajo la presidencia de “Pa-
cho” de Icaza y Gangoiti, con asistencia del P. Luis Bernaola, Victor Chavarri
y Juan Sagarminaga. En aquella reunién se acordé nombrar vocales suplentes
del P. Bernaola, al Rector de la Universidad de Deusto; de “Pacho” de Icaza, a
su hermano Pedro de Icaza y Gangoiti; de Victor Chévarri Anduiza, a Gabriel
Chavarri Poveda.

Quedé pendiente la respuesta de Pedro Chalbaud Errazquin, acerca de la
persona que habria de sustituirle, llegado el caso.

Por unanimidad se acordé nombrar Presidente de la Junta del Patronato
de la Fundacién Vizcaina Aguirre a “Pacho” de Icaza y Gangoiti. Se acordd,
igualmente, realizar gestiones cerca del Banco de Bilbao, en su oficina de la
Plaza de los Mdrtires, solicitando un espacio, en ella, para ubicar las oficinas de
la Fundacién.

El 21 de junio de 1941, ante el notario Aurelio Ortiz, Pedro de Icaza cesé

formalmente como Patrono tinico de la Fundacién.
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Ast vio Ciriaco Pdrraga al fundador de la Comercial, Pedro de Icaza y Aguirre.

A Pedro de Icaza y Aguirre, el rey don Alfonso XIII le distinguié con el titulo nobiliario de
Vizconde de Moreaga de Icaza, y Pio XI le nombré Marqués de Casa Icaza. Era, también,
Caballero de la Orden de San Silvestre, e Hijo Predilecto de Berango.
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Pedro de Icaza y Aguirre fallecié en su casa de Gardoqui, el sdbado 24 de
enero de 1942. Dejaba viuda a Mercedes Gangoiti Aguirre, y sin padre a sus tres
hijos, Pedro, “Pacho” y Mercedes.

Se celebré su funeral, el lunes 26, a las once de la maiiana, en la parroquia
de San Francisco de Asis (Quinta Parroquia). Al dia siguiente, hubo celebracion
eucaristica en su memoria y sufragio en la Capilla de la Comercial. Bilbao ha-
bia perdido a un prohombre, de inteligencia y corazén, que marcé una huella
indeleble en su paso por la vida.

Con la muerte de Pedro de Icaza y Aguirre, Bilbao perdia a un referente de
la creatividad empresarial, de una estatura moral extraordinaria. Tuvo la opor-
tunidad de hacer efectivo el legado de sus tios Pedro y Domingo, aplicdndolo a
la beneficencia, la instruccién y la utilidad piblica.

Aport6 caudales y entusiasmo a la creacion del Colegio jesuita de San Fran-
cisco Javier, de Tudela; adquiri6 el hotel de la playa de Saturrardn para trans-
formarlo en Seminario de verano; dejé una manda para la construccién del
cementerio de Berango.

Se habia preparado a conciencia en Inglaterra, Bélgica y Alemania. Pudo
hacerse jesuita por su querencia a los Padres de la Compaiifa que habitaban el
Colegio de Estudios Superiores de Deusto, pero acabé con la titulacién brillan-
te de Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, y como tal trazé para la Com-
pafifa del Tranvia Eléctrico de Bilbao, los tramos de Las Arenas y Portugalete.
Avist6 la potencialidad eléctrica del Duero y participé en empresas de ingenie-
ria civil que rebasaron nuestras fronteras.

Puso el legado de sus tios en disposicién de atender la instruccién hasta la
excelencia a través de la Fundacién Vizcaina Aguirre, pero no se conformé con
fundar una Universidad Comercial, tnica en su género, sino que se implicé
personalmente en su desarrollo.

Abrié en Santurce un Hospital ejemplar para la atencién de nifios pobres y
enfermos, confidndolo a la Orden Hospitalaria de San Juan de Dios.

Organiz6 un modo de ayuda técnica y humana a los hombres y mujeres
del campo vizcaino para que optimizasen la produccién agricola en torno al
caserio.

Sus dltimos afios fueron de irrenunciable entrega al préjimo, a través de sus
Fundaciones.

Su cabeza era de una lucidez extrema y su corazén un tesoro repleto de
bondades.

Ya no volveria a contemplar, Pedro de Icaza, la fachada de aquella casa
suya, tan francesa, de tejado de cinc, con mansarda, sefialada con el nimero
1 de la calle Gardoqui, que hacia esquina con la Alameda de Urquijo, con el

chafldn encarado a la Residencia de los Jesuitas...
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Ni a encerrarse en su Escritorio con sus estanterias repletas de libros, car-
petas y planos, con aquellos armarios-biblioteca de madera de caoba, y aquellas
mesas, sillas y sofds Chester, que un dia vinieron de Londres. Aquel espacio
intimo para darle vueltas al magin para formular las mejores propuestas a las
empresas en las que participaba, y para idear lo mds idéneo para sus Fundacio-
nes. De su tranquilo discurrir no le sacaba el trabajo disciplinado y silencioso de
los dos empleados, a las 6rdenes siempre de aquel Hilario Maté, un sefior muy
serio, de aspecto antiguo, que gastaba manguitos.

Ya no volveria a pisar el suelo de aquel portal, tapizado por centenares de
piezas de madera que amortiguaban el ruido de las ruedas de los coches; ni
a subir hasta su vivienda en el primer piso, por aquella escalera cubierta por
una alfombra roja, con cenefas doradas que llevaba la firma de su procedencia:
Stuyk. Tampoco volveria a saludar a Julidn, el portero de la casa, de persona-
lidad apabullante, hombre de la maxima confianza para toda la familia, capaz
de solucionar cualquier problema que surgiese en la casa por complicado que
fuese, y que ahora al ver salir el féretro con los restos mortales de don Pedro, se
ha puesto a llorar desconsoladamente [*/.

El mismo dia de la muerte de Pedro de Icaza, el Ayuntamiento de Bilbao,
presidido por Domingo Perosanz, tomd, entre otros acuerdos, el de facultar a
la Alcaldia para ultimar los tramites de firma de escrituras y demds diligencias
relativas a la adquisicién del edificio de la Sociedad “El Sitio” 14,

En la misma jornada, el general Eliseo Lériga, conde del Grove, era reem-
plazado por el también general Natalio Lépez Bravo, al frente del Gobierno
Militar de Vizcaya.

Poco faltaba para la inauguracién de la Escuela de Orientacién Profesional
y Aprendizaje de Altos Hornos de Vizcaya, enclavada en un desmonte de Ses-
tao, sobre uno de los depésitos que Altos Hornos de Vizcaya utilizaba para la
refrigeracion de los trenes de laminacién.

%ok ok

La idea de publicar una revista seguia latente en la mente colectiva de la
Asociacién de Licenciados, y en la primera Junta General, celebrada tras la
guerra civil, en el mes de diciembre de 1941, sali6 a relucir, una vez mids, la
asignatura pendiente. Pero, de nuevo, el deseo se estrellé con la realidad de
falta de dinero para llevarlo a cabo. Pero como la decisién no queria saber mds
de dilaciones, y lo mejor es enemigo de lo bueno, se opté por la férmula mds
asequible y econémica de un Boletin, que cuando llegaran tiempos mejores se
convertiria en revista.

El primer nimero vio la luz en el mes de enero de 1942, bajo una extensa

leyenda: Boletin de la Asociacién de Licenciados en Ciencias Econdmicas por la
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[63] Testimonio personal de Carmen de
Icaza y Zabdlburu.

(64 Con aquella farsa culminaba la
incautacion del edificio de la Sociedad
“El Sitio”, en la calle Bidebarrieta, y
todas sus pertenencias, que a dia de hoy
no han sido restituidos a sus legitimos
propietarios.



1651 Acta de 16 de octubre de 1943.
Libro de Actas de la Fundacién
Vizcaina Aguirre.

Universidad Comercial de Deusto, dirigido por el P. Sebastidn Mantilla. Aquel
primer ndmero, impreso rudimentariamente, incluia un Saludo de la Junta
Directiva, informando de las fiestas conmemorativas del 25 aniversario de la
Comercial celebradas el afo anterior; una relacién de Licenciados con su ocu-

pacién y domicilio y una nota necroldgica sobre Pedro de Icaza, recientemente

fallecido.

El 16 de agosto de 1942, a la salida de una misa celebrada en la Basilica de
Begonia, en sufragio de los 136 requetés muertos durante la Guerra Civil y per-
tenecientes al Tercio que llevaba el nombre de la Patrona de Vizcaya, un grupo
de falangistas se enfrentd, de palabra y obra, con los carlistas. Los falangistas
lanzaron una bomba de mano, resultando heridas, no graves, varias decenas de
personas. Se identificé a quien lanzé el artefacto. Se trataba del falangista Juan
Dominguez Muiioz, a quien se fusild, tras juicio sumarisimo, el 1 de septiem-
bre.

A resultas de estos incidentes, Franco cesé fulminantemente al Ministro
del Ejército, general Varela, que asisti6 a la misa de Begoiia, y al Ministro de la
Gobernacion, el “cufiadisimo” Ramoén Serrano Suiier.

Habiendo fallecido Pedro Chalbaud, entré a ocupar su puesto en el Pa-
tronato de la Fundacién Vizcaina Aguirre, Julio Arteche y Villabaso, el 16 de
octubre de 1943.

Ese mismo dia, en el acta de la Junta de Patronos de la Fundacién, se reco-
ge, como uno de los puntos del orden del dia, el buen ritmo que estdn adqui-
riendo los cursos de Perfeccionamiento Profesional para empleados de banca
que se imparten en la Comercial. Es este un asunto especialmente querido por
“Pacho”, quien lo estructur6 con el P. Bernaola, con la finalidad de enriquecer,
desde un punto de vista formativo, a los bancarios con posibilidades de ascender
en la carrera profesional.

Otro de los asuntos a tratar en aquella reunién revestia especial importancia.
El aumento de alumnos, el incremento de los gastos generales de la ensefianza
en la Comercial y la coyuntura econémica ponian en dificultad el manteni-
miento de la gratuidad de la misma. Ello dio lugar a que se discutiera sobre la
necesidad de gestionar, ante el Ministerio de Educacién Nacional, autorizacién
para allegar recursos, sin que se perdiera por ello el cardcter benéfico-docente
de la Fundacién. Para ello no habia mds salida que solicitar la modificacién
de los Estatutos fundacionales en lo que se referia a la gratuidad absoluta de la
ensefianza, dando cabida a la posibilidad de percibir emolumentos de los alum-
nos, comprometiéndose la Fundacion a sostener la gratuidad de aquellos estu-

diantes que no pudieran hacer frente a los gastos derivados de su formacién 1.
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El nimero 5 del Boletin de Noticias de la Asociacion de Licenciados de la Co-
mercial, abandona la técnica del ciclostil y aparece con marchamo de imprenta.
Su interés estriba en que, por primera vez, incluye un trabajo de investigacién que

firma Francisco de Urquijo sobre La reconstruccion econdmica de Esparia.

La Comercial bajo la égida del P. Bernaola

A partir de 1940, los alumnos de la Comercial empiezan a examinarse en
la Universidad de Valladolid para obtener el titulo oficial de Licenciado en
Derecho.

En lo tocante a los Estudios de F.conomia, se dio la circunstancia de que,
en Madrid, habia una Facultad de Ciencias Politicas y Econémicas. Se valoré
en Deusto que los alumnos de la Comercial se matricularan en esta Facultad
para el curso 1945-1946. Pero habia un inconveniente de tipo logistico. La con-
validacién en Derecho se venia haciendo en Valladolid y la de Econdémicas
en Madrid. Ello determiné que, a partir de 1948, se optara por no acudir a la
capital de Espana. En vista de ello, por el momento, el titulo expedido por la
Comercial solo tenfa cardcter privado.

El nimero 9 del Boletin de Noticias de la Asociacién de Licenciados de la
Comercial, correspondiente a septiembre de 1946, dio paso al Boletin de Estu-
dios Econdmicos que, en adelante, publicard exclusivamente articulos técnicos,
relacionados con la Economia y con la Empresa, mds una secciéon dedicada a
Bibliografia y Recensiones ! Ello no supuso la desaparicion del Boletin de
Noticias.

En el Acta de la Junta de Patronos, de 18 de noviembre de 1948, se da
cuenta de las gestiones que estd llevando a cabo “Pacho” cerca del Ministerio
de Educacién Nacional, a fin de que se autorice a la Fundacién la modifica-
cién del apartado 4° del articulo 8 de sus Estatutos, para que puedan cobrarse
emolumentos de los alumnos pudientes, sin que por ello pierda la Fundacién
su cardcter benéfico-docente.

La autorizacién se produjo, finalmente, por Orden Ministerial de 30 de
marzo de 1950, prescribiendo que la gratuidad deberia alcanzar al 51%, como
minimo. La Orden establecfa que los alumnos que ya gozasen del beneficio de
la gratuidad siguiesen hasta la terminacién de sus estudios 7).

El 21 de marzo de 1953, Francisco de Urquijo del Hoyo entra en el Patro-
nato de la Fundacién Vizcaina Aguirre, para ocupar la vacante del fallecido
Juan de Sagarminaga e Iriondo, un reputado Agente de Cambio y Bolsa.

En el dnimo de todos los miembros de la Junta de Patronato de la Fun-
dacién Vizcaina Aguirre latia el empefio de que la memoria de los hermanos

Pedro y Domingo Aguirre quedara perpetuada dando nombre a una calle de
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1661 Al padre Mantilla, le sucedi6 en

la direccion del Boletin —de 1956 a
1968- José¢ Angel Sanchez Asiam. Lo
han dirigido con posterioridad, el P.
Demetrio Iparraguirre, Santiago Garcia
Echevarria y José Félix Ferndndez

de Aguirre, en Comité; Francisco
Santacoloma, Dionisio Cdmara,
Fernando Gémez-Bezares, Juan
Jordano y Susana Rodriguez Vidarte,
individualmente. Fn la actualidad lo
dirigen Susana Rodriguez Vidarte y
Fernando Gémez-Bezares. Sobre esta
aventura editorial es imprescindible La
Asociacion de la Universidad Comercial
de Deusto (1922-1997), de Maria
Dolores Revuelta, op. cit.

167 Tras la correspondiente modificacién
estatutaria, protocolizada por Celestino
M? del Arenal, el apartado 4° del
articulo 8 de los primitivos Estatutos de
la Fundacién se convirtié en Apartado
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Nimero 217 del Boletin

de Estudios Econémicos,
publicacién emblemdtica de la
Comercial, hoy editada por Deusto
Business Alumni.



[68] Pueden considerarse como
antecedentes del Instituto, los

Cursos Especiales de Organizacién

y Direccién de Empresas (CEODE)
que la Comercial empezé a impartir a
sus licenciados a partir de 1956 y que
en vista de sus positivos resultados se
ampliaron a los Técnicos Superiores

y Licenciados de otras universidades.
Con la misma significacién pueden
considerarse los cursos del Instituto
Europeo de Administracién de
Negocios (INSEAD), que se daban

en la Universidad de Fontainebleau,
sobre los que cruzaron abundante
correspondencia José Miguel de Alzola,
el P. Bernaola y el Rector de Deusto P.
Juan Churruca, a partir de 1961.

“iii.
i

Placa con el nombre de los
Hermanos Pedro y Domingo
Aguirre y Basagoiti, en el tramo
urbano que va desde la Avenida de
las Universidades hasta la plaza
de San Pio X.

Bilbao. Tal inquietud bullia de manera muy especial en la mente de “Pacho”
que sentia en lo mds profundo de su corazén el fruto del legado recibido y apli-
cado a la Comercial por su padre. La propuesta de “Pacho” a sus comparieros
de Patronato no pudo ser mds taxativa: “Hay que solicitar del Ayuntamiento de
la Villa que dé el nombre de Hermanos Aguirre al tramo urbano que hay entre
la Universidad y la plaza que se formard al final del puente de Deusto”.

Todos los patronos suscribieron la propuesta que consté en Acta de fecha 2
de abril de 1955.

El 5 de noviembre de ese mismo afio, la Comisiéon Permanente del Exc-
mo. Ayuntamiento de Bilbao, acordé dar el nombre de “Hermanos Aguirre (D.
Pedro y D. Domingo)” al primer tramo de la Avenida de Ramén y Cajal que va
desde la Avenida de las Universidades hasta la Plaza de San Pio X.

Como si quisiera completar este homenaje, el P. Provincial de la Provincia
de Castilla Oriental, propuso honrar la memoria de Pedro de Icaza y Aguirre en
la Comercial. En sintonia con la propuesta, la Junta de Patronos de la Funda-
cién Vizcaina Aguirre acordé que se colocaran una placa y un busto de Pedro,
realizado por Carmen Zabdlburu, esposa de Pedro de Icaza y Gangoiti, hijo
primogénito del Fundador, a la entrada de la capilla de la Comercial.

En el Plan de Estudios, correspondiente al curso 1956-1957, aunque se
mantuvo la exigencia de un examen escrito y la presentacién de una tesina de
Licenciatura, se sustituy6 el examen oral precedente, por un Curso Especial de

Organizacién y Direccién de Empresas: el llamado CEODE.

La Fundacién Vizcaina Aguirre patrocina el INSIDE

En la Asamblea de la Asociacién de Licenciados, celebrada el 25 de marzo
de 1962, el P. Luis Bernaola hizo una propuesta que, de aprobarse, vendria a
dar respuesta a las necesidades de abogados e ingenieros, que deseaban acceder
a una capacitacion para dirigir negocios. La propuesta fue aprobada. De este
modo naci6 el INSIDE, como Instituto de Postgrado, que conté desde un pri-
mer momento con el patrocinio de la Fundacién Vizcaina Aguirre, y el apoyo
de la Universidad y la Cdmara de Comercio.

El INSIDE tuvo como propésito fundamental familiarizar a los alumnos
con las técnicas mds avanzadas de gestion empresarial, lo que, a efectos practi-
cos, se traducia en una preparacion rigurosa y eficaz para asumir la problemati-
ca de la direccién de empresas 1%,

Por la lectura del Acta de la Junta de Patronato de la Fundacién Vizcaina
Aguirre, correspondiente al 28 de diciembre de 1962, sabemos cémo esta con-

tribuyd al plan de desarrollo de la Universidad de Deusto, en el que se incluian
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la ubicacién de los Colegios Mayores de la Universidad en terrenos propiedad
de la Fundacién, llegdndose a un principio de acuerdo con el Rector mediante
una permuta de los terrenos propiedad de la Fundacién, enclavados en la parte
superior del Ferrocarril de Bilbao a Las Arenas, mds un terreno de 499 metros
cuadrados, gravado con servidumbre de paso a favor de “La Ensefianza Caté-
lica” (hoy Compaiiia de Jests) por otros terrenos de la Compaiifa enclavados
entre la carretera de Archanda y el citado ferrocarril.

El informe técnico lo encomendé la Fundacién Vizcaina Aguirre a su ar-
quitecto Emiliano Amann Puente, y la Compaiifa al también arquitecto José
Sans Gironella.

En aquella acta se hacfa constar el nombramiento de Pedro de Icaza y Gan-
goiti como vocal suplente de Victor Chavarri Anduiza, y el de Ramén de Icaza
y Zabdlburu para suplir a su padre “Pacho” de Icaza Gangoiti.

Durante la sesién se abordaron las gestiones que se estaban llevando a cabo
para la instalacién, en el edificio de la Comercial, de las dependencias del Ins-
tituto Internacional de Direccién de Empresas (INSIDE).

El presupuesto para las obras a realizar en la planta baja, presentado por
el arquitecto Emiliano Amann, ascendfa a 1.856.202,77 pesetas, aunque podia
estimarse que el costo total, mobiliario incluido, alcanzaria los dos millones de
pesetas.

La Junta del Patronato acordé que la Fundacién afrontaria el costo de las
obras, si bien el mantenimiento del Instituto deberd autofinanciarse, sin per-
juicio de que la Fundacién pudiera dedicar alguna subvencién a determinados
programas, si los consideraba interesantes.

Eise mismo dia, los Patronos tomaron en consideracién presupuestar la ins-
talacion de un Salén del Patronato, en la Comercial.

El 7 de septiembre de 1963 el Boletin Oficial del Estado daba noticia del
acuerdo del Consejo de Ministros, reunido la vispera. En su virtud se recono-
cian efectos civiles a los estudios de Derecho y Filosofia y Letras, cursados en la
Universidad de Deusto.

Fue el 14 de octubre de 1963, a las siete de la tarde, cuando el Provincial
P. José Manuel Velaz, procedié a bendecir los espacios destinados al INSIDE,
situados en el ala oeste de la planta baja del edificio de la Comercial. Media
hora después se presentaba, oficialmente, el Instituto y la apertura del curso
1963-1964, por Angel Cuevas, subsecretario del Ministerio de Industria. La lec-
cién inaugural corri6 a cargo de Agustin Cotorruelo, subcomisario del Plan de
Desarrollo, a la vez que Licenciado por la Comercial, que traté de Los directivos
de empresa ante el Plan de Desarrollo.

Para acceder al INSIDE se requeria titulacién de Licenciado universitario,

o Graduado en Escuelas Técnicas Superiores, y acreditar un minimo de dos
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Busto en bronce de Pedro de Icaza
y Aguirre, realizado por su nuera
Carmen Zabdlburu Garcia Sala, y
placa dedicada a sus méritos como
fundador de la Comercial, a la
entrada del Auditorio que lleva su
nombre.



[l Han dirigido el INSIDE, el P.
Bernaola (1964-1966); el P. Ignacio
[turino (1966-1969); Francisco Simedén
(1969-1973); Antonio Freije (1973-
2003) y Susana Rodriguez Vidarte
(2003-2008).

afios de experiencia profesional. La ensefianza era eminentemente prictica, a
base de una participacién activa de los alumnos a partir de las propuestas que
formulaban los profesores sobre casos y situaciones habituales en el dia a dia de
las empresas.

La ensefianza se configuraba sobre la base de materias estructurales, como
la Planificacién, el Control de Gestion y la Sistemdtica Financiera. Junto a
ellas, se tomaban en consideracién otras de signo mds especializado, como la
Direccién de Ventas, los Estudios de Mercado o la Estrategia Empresarial, en
torno a las cuales se organizaban cursillos monograficos para los profesionales
que deseasen matricularse en ellos.

La asistencia y la superacién de una serie de pruebas posibilitaban la ob-
tencién del Master en Direccién de Empresas por la Universidad de Deusto/
INSIDE.

Uno de los grandes méritos de este Instituto es el de no haberse conformado
con limitarlo a Bilbao, sino a proyectarlo a otras ciudades, como Sevilla (donde
colaboré activamente el Fondo de Cultura -FOCUS-) o Valladolid. Incluso
mds alld de los mares, ha marcado su impronta. Es el caso de las Universidades
de Buenos Aires y de El Salvador 7.

Aquel afio de 1963, una tarde de julio, ingresaba “Pacho” en la Cartuja de

Jerez de la Frontera.

Muere el Padre Chalbaud

Justamente en el afio intermedio de mandato del P. Bernaola al frente del
INSIDE, fallecia el que fuera inspirador de la Comercial y su primer Decano,
el P. Luis Chalbaud Errazquin. Sucedié en Loyola, el 29 de mayo de 1965.
Tenia 91 afios y 67 de vida religiosa en la Compaiiia de Jests.

Su existencia, intensamente fecunda, particip6 de una honda y sincera in-
quietud social, d4mbito este al que no solo dedicé horas y horas de reflexién, sino
realizaciones concretas. No yerran quienes le consideran como el primer teori-
zador del Derecho Privado Vasco. Por otra parte, se anticipé a propuestas espe-
cificas del socialcatolicismo, inspirando asociaciones obreras, a cuyos miembros
aconsejaba neutralidad politica.

Ejerci6 la abogacia y la docencia universitaria en Deusto, como profesor de
Derecho Mercantil y de Derecho Administrativo, y dirigié la revista Estudios de
Deusto.

Su proximidad al nacionalismo vasco lo desplazé de Espana, tras el esta-
llido de la Guerra Civil de 1936. En Bélgica unié su suerte a la del amigo y

correligionario José Antonio de Aguirre y a la de su familia.

98 LA FUNDACION AFRONTA LOS NUEVOS RETOS DE LA COMERCIAL

Regres6 a Espania en 1941, instaldndose provisionalmente en Burgos, de
donde se trasladé a Logrofio al afio siguiente. Su casa fue la Residencia de los
jesuitas de la capital riojana, y su confesionario en la iglesia de San Bartolomé,
era el mds acreditado de la ciudad. Hasta alli viajo, el 23 de abril de 1948, una
Comisién de la Asociacién de Licenciados de la Comercial para entregarle un
pergamino que daba fe de sus cincuenta afios en la Compaiiia de Jesds. De
Logrofio fue a Zaragoza. Después a Pamplona. Finalmente recalé en Loyola,
su dltima morada.

De todos sus logros, que fueron muchos, ninguno como el que se fragué al
encontrarse un dia con Pedro de Icaza y Aguirre, y que acabd materializindose
en la creacién de la Universidad Comercial de Deusto.

Fue aquel afio de 1965, el de la muerte de uno de los politicos mds eminen-
te del siglo XX, Sir Winston Churchill; el del cambio litirgico en la celebracién
de la Misa, derivado del Concilio Vaticano II. Tiempo de cambios que vino a
coincidir con los expedientes abiertos a los catedriticos de la Universidad madri-
lefia, Enrique Tierno Galvin, Agustin Garcia Calvo, Santiago Montero Diaz,
José Luis Lépez Aranguren y Mariano Aguilar Navarro. También fue el afio en
que Martin Luther King, harto de tanta injusticia con los afronorteamericanos,
desafi6 al gobernador Wallace, poniéndose, en Selma, al frente de una mani-
festacién que acabé entrando en Montgomery. El afio en que el Ayuntamiento
de la Villa solicit6 de la Direccion General de Bellas Artes que se considerase
Conjunto Histérico-Artistico al Casco Viejo, en sus enclaves de la iglesia de San
Antén y su puente, Santiago, Santos Juanes, fuente de Paret y Palacio de Gémez
de la Torre.

Aquel afio de 1965, la Universidad de Deusto fue escenario del merecidi-
simo homenaje que se tributé al eminente penalista P. Julidn Pereda, S.J. En
aquel acto, José Solis Ruiz, Ministro Secretario General del Movimiento, “la
sonrisa del Régimen”, impuso al ilustre jesuita la Cruz Distinguida de San Rai-

mundo de Pefiafort.

Bodas de Oro y Riqueza Nacional de Espana

En la Asamblea Anual de la Asociacién de Licenciados, celebrada el 16 de
mayo de 1965, se comenz6 a preparar la conmemoracion de las Bodas de Oro
de la Comercial. Se tomé en consideracion que, ademds de las celebraciones
académicas, religiosas y profanas, convenia emprender y publicar un trabajo
de investigacion. A tal efecto se nombré una Comisién, encargada de poner
en marcha el proyecto. La formaron el P. Demetrio Iparraguirre y los asociados

José Ange] Sanchez Asiain y José Luis Urquijo de la Puente. Se sumé a ella el P.
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la Comercial perdia a un referente

de primera magnitud.



vinculado a las obras asistenciales de la Fundacién Benéfica Aguirre, y natural-
mente a las de la Fundacién Vizcaina Aguirre en su relacion con la Universidad
Comercial, en cuyas aulas estudio la carrera.

En las paredes de aquel Salén que se estrenaba en la Comercial, lucian los
espléndidos retratos de los hermanos Aguirre, y el de Pedro de Icaza y Aguirre,
encargados por “Pacho” al gran pintor Ciriaco Pdrraga, en 1960/1961. En aque-
lla estancia luce también un gran retrato de cuerpo entero de “Pacho”, encargo
de Ramén de Icaza y Zabdlburu, su hijo, a Parraga ",

En noviembre de 1966 se celebré el cincuenta aniversario de la fundacién
de la Universidad Comercial. De entre todos los actos tuvo especial relevancia
el desarrollado en el Paraninfo de la Universidad, tras una Misa celebrada por
el Nuncio Apostélico de Su Santidad, monserior Riberi. El Subsecretario de
Ensefianza Superior, Martinez Moreno, represent6 al Ministro de Educacién y
Ciencia, sefior Lora Tamayo, al que le fue imposible desplazarse a Bilbao.

Abri6 el acto el Consejero de Economia Nacional, Romén Perpifid Grau,
antiguo alumno de la Universidad, quien centré su discurso en una emociona-
da evocacioén de los artifices de la Comercial, Pedro de Icaza y Aguirre, el P.

Chalbaud y la Fundacién Vizcaina Aguirre.

1791 En este retrato se da una curiosa

circunstancia: el rostro lo tomé Pdrraga
de una fotografia. Para el cuerpo,
utiliz6 Pdrraga el de Ramoén de Icaza.
(Testimonio personal de Pilar Aresti
Victoria de Lecea, viuda de Ramén).

Ocupd, seguidamente, la tribuna José Luis de Urquijo, como Director Ge-

Salén de la Junta del Patronato de la Fundacion Vizcaina Aguirre en la Universidad Comercial de Deusto. En lugar preeminente de

esta estancia, los retratos de los Hermanos Pedro y Domingo Aguirre y Basagoiti, el de Pedro de Icaza y Aguirre, y el de su hijo “Pacho”. neral del Centro de Investigacién sobre la inversién, capital y riqueza nacional

Todos ellos pintados por Ciriaco Pdrraga); el mds reciente, el de Ramén de Icaza Zabdlburu, pintado por Pedro de Oriol.

José Arévalo, Secretario y Profesor de la Universidad, y de inmediato lo hicieron
José M* Luzdrraga, José Félix Ferndndez de Aguirre, José Félix Salinas, Pedro
Luis Uriarte y José Ignacio Quintana.

Wk %

La primera reunién de la Junta de Patronato de la Fundacién Vizcaina
Aguirre, en el Salén habilitado en la Comercial, tuvo lugar el dia 18 de abril
de 1966. En el transcurso de la misma, Pedro de Icaza y Gangoiti comunicé la
renuncia de su hermano “Pacho”, pues habiendo ingresado como novicio el 16
de julio de 1963, y profesado en la Cartuja de Santa Maria de la Defension, de
Jerez de la Frontera, el 6 de octubre de 1965, las reglas cartujanas le impedian
desempetiar cualquier cargo fuera del dmbito religioso.

“Pacho”, presidié la Junta de Patronos de la Fundacién Vizcaina Aguirre
desde el 21 de junio de 1941.

La presidencia de la Junta de Patronos de la Fundacién, recay6 en Ramén
de Icaza y Zabélburu, hijo del renunciante, por unanimidad.

Se esperaban muchas cosas del nuevo Presidente que ya ocupaba el puesto

de su padre en el Consejo del Banco de Bilbao, y que se sentia estrechamente
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de Espafia, institucién creada para coordinar el proyecto investigativo que se
puso en marcha por la Asociacién de Licenciados, el afio anterior. Su discurso
se centré sobre la trascendencia que habria de tener el estudio sobre la Riqueza
Nacional de Espartia y que afectaba al empresariado y a la economia nacional
en su conjunto. Adelanté, como primeras conclusiones del estudio, que si de
un lado podia apreciarse la escasa inversién en agricultura, no era menos cierto
que el problema del suelo incidia muy negativamente en la constituciéon de
Sociedades.

Después le llego el turno a Ramén de Icaza, que glosé la personalidad de
sus antepasados, tan decisivos para la Universidad Comercial, deteniéndose es-
pecialmente en las figuras de su abuelo y de su padre.

En representacion de la Camara de Comercio, hablé Isidoro Delclaux, su
Presidente, que puso énfasis en la insercién de los Licenciados de la Comercial
en la economia vizcaina y espafiola.

Javier de Ybarra y Bergé, Alcalde de Bilbao, hizo hincapié en la insuficien-
cia de Bilbao en materia de Ensefianza Superior. En tal sentido “es de agra-
decer —dijo— centros de la importancia de esta Universidad de Deusto y de la
Universidad Comercial que son orgullo de Bilbao, Vizcaya y Espaiia”. Conclu-
y6 su intervencion recordando que la benemérita institucién de los Tribunales

de Menores tuvo su origen en la Cétedra de Derecho Penal, regentada por el
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eminente P. Julidn Pereda. Acto seguido, impuso la Medalla de Oro de la Villa
a la Bandera de la Comercial.

También hablé el Presidente de la Diputacién, Plicido Careaga, subrayan-
do la calidad de los valores docentes que recaian en los alumnos de la Comer-
cial, que, llegado el momento, redundarian en beneficio de las empresas y de
la sociedad.

A punto de concluir el acto, monsefior Riberi tuvo palabras de elogio para
la Universidad Comercial “tan firme en sus propésitos desde su fundacién, a
pesar de las circunstancias cambiantes”, para afiadir: “Es peligroso despojar a
la vida universitaria de un contenido social que no es de ahora, solamente. La
sociedad tiene derecho a pedir a la juventud que estudie y al hacerlo estd po-
niendo en préctica la pardbola de los talentos...”

Minutos antes, el P. Dhanis, Rector de la Universidad Gregoriana, procedié
a leer, como delegado del P. General de la Compaiiia, un mensaje del P. Arru-
pe, en el que excusaba su asistencia por coincidir la conmemoracién deustense
con la Congregacion General de la Compaiiia, que también habia retenido en
Roma al Rector de Deusto y al P. Provincial. El mensaje del P. Arrupe decia
entre otras cosas:

Cincuenta afios para una institucion como la vuestra solo son el comienzo de
la gran tarea que os aguarda: contribuir con vuestros estudios y vuestra ensefianza
a que se opere ese cambio de mentalidad y de costumbres, indispensable, segiin el
Concilio Vaticano I, para alcanzar las muchas reformas necesarias en el orden
econdmico y social, que lleven a que la finalidad de la economia no sea el nuevo
incremento de productos, ni el beneficio mayor, ni el poder, sino el servicio del
hombre integral, teniendo en cuenta sus cualidades y sus aspiraciones intelectua-
les, morales, espirituales y religiosas...

Cuando el Nuncio advirtié que iba a leer un mensaje del Santo Padre, los
asistentes al acto se pusieron en pie para escuchar una bendicién apostélica que
alcanzaba a todos, pero de manera especial a la Fundacién Vizcaina Aguirre.

Concluyé el acto cuando el Subsecretario de Ensefianza Superior, Juan
Martinez Moreno, en nombre del Ministro Lora Tamayo, procedi6 a imponer
al P. Luis Bernaola la Gran Cruz de Alfonso X el Sabio, en medio de una calu-
rosa ovacion.

Tras el acto académico, hubo almuerzo en el hotel Carlton, y por la noche

cena de gala y baile en la Sociedad Bilbaina.

Ya quedé dicho que, con motivo del cincuentenario de la Comercial, se ha-
bia puesto en marcha un ambicioso proyecto de investigacién, como era ofrecer
al pais un trabajo sobre la economia espafiola que ya contaba con un equipo

rector y otro coordinador.
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La Direccién de la Universidad Comercial de Deusto, su Claustro de pro-
fesores y la Asociacion de Licenciados habian coincidido en la idea de que el
cdlculo o inventario de la inversién, capital y riqueza nacional de Espafia, cum-
plia con estos requisitos, habida cuenta que se trataba de una investigacién fun-
damental para el conocimiento de la estructura y dindmica econémica nacio-
nales, la cual hasta el momento solo ha sido ligeramente esbozada por algunos
autores en épocas que ya resultaban lejanas.

El trabajo quedé presupuestado “en unos siete millones de pesetas”, cuya
financiacion se esperaba conseguir de las aportaciones de los antiguos alumnos
(que se fijaron entre las 5.000 y las 25.000 pesetas), las empresas donde presta-
sen sus servicios y entidades e instituciones publicas y privadas.

La direccién del trabajo quedé estructurada segtn el siguiente esquema:

—Un Comité de Direccién, presidido por José Angel Sanchez Asiain, en el
que se integraban el P. Luis Bernaola, José Luis Serrano Lizarralde, Carlos
Delclaux Orad y Antonio de Madariaga Zobaran, actuando como Secreta-
rio el P. Pedro José Arévalo Bilbao.

—Un Equipo de Direccién, en el que el Director General era José Luis Ur-
quijo de la Puente; el Director Técnico, Juan Velarde Fuertes; el Director
del Sector Empresa Industrial y de Servicios, Enrique Mds Montaniés; el
Director del Sector Agrario, Arturo Camilleri Lapeyre; el Director del Sec-
tor Transportes, Correos y Comunicaciones, Rafael de Cossio y Cossio; y
el Director del Sector de Viviendas y Edificaciones, Luis Bohome Sanz.

Asesoraron a la Direccion, en materia Estadistica, Julio Alcaide Inchaus-
ti, Romualdo Angulo Garcia-Diego, el P. Enrique Chacén Xérica y José Gil

Peldez. Y en materia Econémica, el P. Demetrio Iparraguirre Aldanondo y

Manuel Sigiienza Moreno.

Asumieron la tarea de Coordinacién, Juan José Echeberria Montebe-
rria, José Félix Ferndndez de Aguirre Guantes y Francisco Sdnchez Asiain.

Al afio siguiente, coordiné el equipo de trabajo Salvador Uriarte. En €l se
integraron Bernardo Gémez, Javier Garayzar, Julio Gallo, José Ignacio Sanz,
Juan Urrutia, José Ignacio Amuriza y Adolfo Salas.

Llegado el 23 de junio de 1967, el P. Rector y el P. Bernaola presidieron
la Comisién de la Universidad, que hizo entrega de los primeros volimenes,
lujosamente encuadernados, al Ministro de Educacién y Ciencia, y dos dias
después al Jefe del Estado que hizo un comentario muy expresivo:

—iMe parece que esta es una obra de romanos!

El trabajo sobre la Renta Nacional de Espaiia alcanzé cinco volumenes,
con un total de 3.316 pdginas. El primer volumen tenfa cardcter introductorio.
En él se inclufan temas de metodologia e historia de las investigaciones, debidas

al P. Iparraguirre y al catedritico de la Universidad de Madrid, Juan Velarde
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71 La dualidad acabarfa en el curso
1972-1973 al reconocerse en el
altimo afio, con caricter oficial,
concretamente el 2 de noviembre

de 1973, el titulo que expedird la
Universidad Comercial. El 13 de julio
de 1978 se expidieron los primeros
titulos de Licenciado en Ciencias
Econémicas y Empresariales por la
Universidad Comercial de Deusto. El
examen de Licenciatura era calificado
por un tribunal compuesto por tres
catedrdticos de la Universidad oficial y
dos profesores de Deusto.

Fuertes. El segundo volumen contenia trabajos sobre Agricultura, Pesca, Vi-
vienda, Transportes y Comunicaciones. El tercero y el cuarto estaban dedicados
a la Industria, y el quinto a Servicios diversos.

El costo de aquella “obra de romanos”, superé los once millones de pesetas.

Reconocimiento oficial

A partir del reconocimiento oficial de los estudios de Derecho y Filosofia
y Letras, en Deusto, en 1963, los estudiantes de la Comercial pudieron exami-
narse de las asignaturas juridicas en la Facultad de Derecho de la Universidad
deustense. Llegado el curso 1967-1968 se dio a los alumnos la posibilidad de
optar entre el plan tradicional de “E.conomia y Derecho”; o el nuevo que enla-
zaba “Economia y Empresariales” 7!,

La Fundacién Vizcaina Aguirre, atenta a la evolucién universitaria de
Deusto y a sus necesidades futuras, materializé el acuerdo de 22 de diciembre
de 1962, mediante escritura formalizada ante el notario José Ignacio Gonzdlez
del Valle el 11 de febrero de 1967, por el que se procedia a la segregacién de
fincas y ulterior permuta entre la Fundacién y la Compaiiia de Jests. Aquella
operacion facilité la construccién del Colegio Mayor Deusto. El 12 de septiem-
bre de ese afio Javier de Icaza y Zabdlburu sustituye al Patrono Francisco de
Urquijo Loyo, fallecido el 23 de agosto.

El reconocimiento oficial de los estudios de Derecho y Filosofia y Letras,
en la vieja Universidad de Deusto —que ya podia llamarse asi, olvidindose de
la denominacién de Colegio de Estudios Superiores— fue un estimulo para los
dirigentes de la Comercial que aspiraban a lo mismo, y que por el momento
tenfan que conformarse con ser un “Instituto de Economia de la Empresa”,
adscrito a la Facultad de Derecho.

A este reconocimiento aspiraba con especial denuedo la Fundacién Viz-
caina Aguirre, cuya Junta de Patronos, reunida el 2 de febrero de 1971, acordé
efectuar una cesién de uso y aprovechamiento de bienes a favor de la Univer-
sidad de Deusto, que se llevo a cabo el 15 de abril de ese afio, en la notaria de
Juan Ignacio Gonzdlez del Valle. Por parte de la Fundacién firmé el protocolo
su presidente Ramoén de Icaza y Zabdlburu y el Rector de Deusto P. Pedro Fe-
rrer Piy el Provincial de la Compaiifa de Jests P. José Oniate Urresti.

Fn la Escritura se hacia constar la cesiéon de uso y disfrute a la Universidad
de la Iglesia de Deusto de las siguientes fincas propiedad de la Fundacién Viz-
caina Aguirre:

A. Edificio denominado Universidad Comercial con el terreno anexo.

B. Terreno separado del edificio anterior por la calle Hermanos Aguirre.

C. Parcela de terreno en el barrio de Deusto.
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La cesién comprendia todo el mobiliario, biblioteca y demds elementos
ttiles de ensefianza existentes en la Universidad Comercial. Era de cardcter
gratuito, aunque modal, de manera que se efectuaba a condicién de que la Uni-
versidad de Deusto cumpliera las siguientes obligaciones:

a) La Universidad de Deusto prestard, en lo sucesivo, como Escuela, Insti-
tuto o Facultad, la ensefianza de Ciencias Econdmicas y Comerciales que viene
desarrollando en la Comercial. No obstante, podrd destinar los bienes cedidos a
las ensefianzas que estimen mds adecuadas, siempre de acuerdo con el espiritu
de la Fundacién Vizcaina Aguirre, siendo de la exclusiva apreciacién de la Jun-
ta de Patronos de la misma, si aquella presta la docencia en la forma adecuada.

b) La Universidad de la Iglesia de Deusto deberd ser regentada por la Com-
pafiia de Jesus.

c¢) En el caso de que por cualquier causa la Universidad de la Iglesia de
Deusto desapareciese, o cesase en la Direcciéon la Compaiifa de Jests, o aquella
no prestase la docencia en la forma adecuada, segin criterio de la Junta de Pa-
tronos de la Fundacién Vizcaina Aguirre, quedard resuelta, de pleno derecho,
la cesion, revirtiendo el uso y aprovechamiento de los bienes cedidos a la Fun-
dacién para que la Junta de Patronos les dé el destino adecuado con arreglo a
los Estatutos de aquella.

E1 8 de septiembre de aquel 1971, la Santa Sede concedié a la Universidad
Comercial que permaneciese como Facultad de Ciencias Econémicas y Em-
presariales de la Universidad de Deusto.

En los primeros afios setenta hubo cambios en la Fundacién Vizcaina
Aguirre. Por de pronto, en febrero de 1970, y tras el fallecimiento de Mercedes
Gangoiti, la viuda de Pedro de Icaza y Aguirre, el edificio de Gardoqui, n° 1,
que era sede de la Fundacién, se puso en venta. Después, en febrero de 1971,
tras el fallecimiento de Victor Chavarri Anduiza, acaecido el 30 de julio del afio
anterior, accedia a la Junta como patrono efectivo, Pedro de Icaza Gangoiti.

El 2 de noviembre de 1973 se firmaba el Decreto que reconocia la oficiali-

dad de los estudios realizados en la Comercial.

Muere el primogénito del Fundador

El 27 de enero de 1972, fallecia en la casa de Moreaga, en Berango, Pedro
de Icaza y Gangoiti. Muri6 como habia vivido, con austeridad y sencillez.

Su ausencia era como una herida céncava dificil de cubrir en su encarna-
dura. Fue expresién fiel de unos valores espirituales y humanos que puso de
manifiesto cuando presidié la Asociacién de Licenciados de la Comercial, a
la que aport6 ideas para su organizacién y dinamismo e ilusién para llevarlas a

cabo.
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Pedro de Icaza y Gangoiti,
primogénito del fundador de
la Comercial. Fue el primer

Presidente de la Asociacion

de Licenciados. Presidié la
Fundacion Benéfica Aguirre
durante treinta afios, hasta su
muerte; tambien fue presidente
de la Agricola, y Patrono muy
implicado de la Fundacion
Vizcaina Aguirre. Encarnaba
la austeridad, la discrecion y la

bondad.



[72] Todavia no habfa adquirido carta
de naturaleza la denominacién de
Decano, condicionada a estar en
posesién de un Doctorado, que st
ostentarfa, en cambio, quien habia de
sucederle: el P. Ostolaza.

Fra un ser callado, discreto, reflexivo, cordial, de espiritu observador y de
decisiones, siempre certeras, siempre contrastadas en razén y conciencia. Su
modestia rayaba casi en la humildad, de ahi que fuera tan querido por todos los
que le conocieron y trataron.

Beneficencia y cultura fueron los ideales de este gran vizcaino, “corto en
palabras, pero en hechos largo...”.

Murié con la preocupacién de no poder intervenir mds en la promocién
cultural y humana de la familia rural vizcaina.

Por el Acta de 20 de junio de 1972, sabemos que la Junta de Patronos de
la Fundacién Vizcaina Aguirre se retine por primera vez en su nueva sede de
Hurtado de Amézaga, 20, 7°, que contintia en la actualidad. Ese dia, el Patrono
Gervasio Collar y Luis comunica por carta, al Presidente Ramén de Icaza y Za-
balburu, su deseo de que le sustituya Rafael de Icaza y Zabdlburu, debido a sus
multiples ocupaciones y viajes. En aquella sesion fue nombrado Patrono Pedro
de Icaza y Zabdlburu, que venia a cubrir la vacante, por fallecimiento, de su pa-
dre Pedro de Icaza y Gangoiti. Otro de los acuerdos tomados fue el de designar
arquitecto asesor de la Fundacién a Miguel de Oriol e Ybarra.

Un hombre de la Fundacién Vizcaina Aguirre, estrechamente vinculado a
la Universidad Comercial de Deusto, “Pacho” de Icaza y Gangoiti, que un dia
renunci6 a todas las comodidades que su posicion le proporcionaba, para ence-
rrarse en una vida de oracién en la Cartuja de Jerez, tras superar los estudios de
Filosofia y Teologia, fue ordenado sacerdote y celebr6 su primera misa el 15 de
julio de 1973.

El dia 16 de septiembre de 1974, el P. Luis Bernaola Churruca cesaba en
su cargo de Director de Estudios de la Comercial 72,

Quedaban atras, cerca de treinta y seis afios de vocacién y brega ardorosa
con los estudiantes, a los que traia a mandamiento a través de una férrea disci-
plina y no pocos consejos. Sin embargo, tras una apariencia que inspiraba un
respeto imponente, por la severidad que orientaba sus actuaciones, se escondia
un fondo de ternura. Si para muestra basta un botén, ahi estd la expresion que
gustaba utilizar cuando se referfa a los estudiantes: “Mis chicos”, a la que ellos
correspondian con la expresion “El jefe”.

Nadie iba a olvidar aquella mirada escrutadora, taladrante, inquisitiva, bajo
unas cejas espesas y tras los lentes; una mirada que denotaba perspicacia, auto-
ridad y una miaja de sorna.

Al P. Bernaola le sucedi6, el 16 de septiembre de 1974, en presencia del
Rector P. Pedro Ferrer Pi, el P. José M* Ostolaza Echave, un jesuita madrilefio
de nacimiento y guipuzcoano de querencia. Era Licenciado en Ciencias Exac-
tas por la Universidad de Madrid y, ademads, Ingeniero de Telecomunicaciones.

Una vez completada su formacion eclesidstica, como jesuita, ingresé en el Case
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Institute of Technology de la Universidad norteamericana de Cleveland (Ohio),
donde se especializé en Investigacién Operativa, alcanzando el Master of Scien-
ce in Operational Research. Preparé su tesis doctoral en el Massachusetts Ins-
titute of Technology, para defenderla en la Escuela Superior de Ingenieros de
Telecomunicaciones, de Madrid, en 1961. Entre 1962 y 1968 fue Decano de
la Escuela Superior de Técnica Empresarial (ESTE) de San Sebastidn, donde
fundo la revista Estudios Empresariales, y desde 1968 ejercié como Rector de
los Estudios Universitarios y Técnicos de Guiptizcoa.

Un cientifico, de s6lido poso humanista, venia a recoger el testigo del P.
Bernaola. Técnicamente, el P. Ostolaza va a ser el primer Decano, propiamente
dicho, de la Comercial, por su rango de Doctor. Su mandato se extendié hasta

1984731,

ok ok

El 16 de enero de aquel 1974, a las cuatro menos veinte de la madrugada,
hizo explosién un artefacto colocado en la parte exterior de una ventana del
pabell6n que ocupaba el “Instituto Deusto”. Los dafios materiales fueron nota-
bles, aunque, por fortuna, no hubo que lamentar ningin herido.

Ante este atentado, la Asociacion de Licenciados, mediante carta el P. Ber-
naola, para que la llevase a conocimiento del Rector, ofrecfa su colaboracién
econdmica para reparar los desperfectos causados por la explosién.

La barbarie terrorista, empezaba a emerger...

La definitiva ausencia de “Pacho”

El dia 7 de diciembre de 1977, fallecia, en la Cartuja de Jerez, Francisco
de Icaza y Gangoiti, el entranable “Pacho”. Su vida fue singularmente fecun-
da. Continug, en su familia, una tradicién vinculada a su propio apellido al
suceder a su padre, Pedro, en la presidencia de la Fundacién Vizcaina Aguirre,
uniéndose a una de las obras universitarias de mds calado en nuestra época: la
Universidad Comercial de Deusto, donde, hasta el momento de ingresar en la
vida monacal, hizo sentir su voz de acertado consejero.

Durante los dificiles afios de 1932 a 1936, fue el eslabon perfecto entre la
Fundacién Vizcaina Aguirre y la Comercial, a través de la Asociacién de Licen-
ciados que presidio, tras el mandato de su hermano Pedro, de 1928 a 1941.

“Pacho”, era un hombre de accién y sabias decisiones, absolutamente ca-
paz de ganarse adhesiones a cualquier proyecto que desarrollara. Casé con Ma-
ria Zabélburu Garcia-Sala que le dio cuatro hijos: Javier, Rafael, Ramén y Pilar.

En un afio perdié a su esposa y a su hija. Pastoreando su soledad y su amar-

gura, renunci6 a los negocios familiares, a su puesto de Consejero del Banco de
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[73] Durante su estancia en la
Comercial ejercié como Catedrdtico de
Investigacién Operativa.

“Pacho” Icaza, con hdbito de

cartujo, entre su hijo Ramén y su
hermano Pedro.



Bilbao y de otras empresas, y a la Presidencia de la Fundacién Vizcaina Aguirre,

para hacerse cartujo, con el nombre de Mariano, en recuerdo y devocién de su

esposa y de su hija.
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HORIZONTES

El compromiso, es mds un acto

que una palabra.

JEAN-PAUL SARTRE

I I loda entidad universitaria debe comprometerse a dar respuesta no solo a

quienes se adscriben a sus planteamientos docentes, sino también a la de-
manda social.

Si el INSIDE puede inscribirse en esta filosofia, otro tanto habria de suce-
der con el Master en Gestién Avanzada (MEGA), un instrumento ideal para
dotar a un alumnado especifico (titulados universitarios o quienes hubieran
llevado a cabo estudios de postgrado de no menos de un afio en materia de
gestion), de una teoria y una prictica de las técnicas de gestion empresarial, al
mds alto nivel.

El MEGA ha sido el primer Master de sus caracteristicas, creado en Espaia.
Se articula en torno al Control de Gestién, la Planificacién Estratégica, la Direc-
cién Financiera, la Contabilidad, la Organizacién, los Mercados Financieros, el
Marketing, el Comercio Exterior, la Estadistica y los Comportamientos Huma-
nos.

Una caracteristica genuina de este Master radicaba en el reducido niimero
de alumnos al que se dirigia, con la finalidad de que su potencialidad didactica
fuera aprovechada al maximo por los receptores.

Tras dos periodos de clases (de octubre a mayo), se exigia la elaboracién de
una tesina que, una vez aprobada por el Tribunal designado al efecto, posibili-
taba la obtencién del Master .

Impulsé el Master, a partir de 1987, Fernando Gémez-Bezares, conforman-
do un equipo docente del mds alto nivel, a base de profesores de la propia Co-
mercial y de otros invitados o visitantes, procedentes de otros lugares de Espana

y del extranjero.

De 1987 a 1988 se facilité a los alumnos de la Comercial un Plan de Estu-
dios de Tercer Ciclo o de Doctorado, en virtud de la Ley de Reforma Univer-

sitaria de 25 de agosto de 1983 y de posteriores Decretos que la desarrollaron.
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7 Los Licenciados en Ciencias
Econdmicas por la Universidad de
Deusto que deseen realizar estudios

de Tercer Ciclo o Doctorado,

pueden beneficiarse de 24 créditos,
correspondientes al primer afio
doctoral, si se ha conseguido el Master.




[5] Los tres eran antiguos alumnos de
la Comercial. Por lo que se refiere a
Javier Garcia-Egocheaga, es de justicia
subrayar que fue el alumno mds
destacado y brillante de la promocién
de 1963. Ya, desde los afios escolares,
se le conocfa con el sobrenombre de
“El maestro”. Era un economista de
altisima categorfa y un humanista en
toda la extensién de la palabra. En
cuanto a Pedro Luis Uriarte, cabe decir
que antes de entrar en el Gobierno
Vasco, ya habia dado cumplidas
muestras de su competencia financiera
en el Banco de Bilbao, donde dejé
constancia de prudencia, sagacidad y
talento.
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I E19 de abril, el Congreso de los
Diputados aprobé la Ley del Concierto
Econémico por una abrumadora
mayoria de 231 votos a favor, 6 en
contra, 15 abstenciones y 1 voto nulo.
La Ley entr6 en vigor el 1 de junio de
aquel mismo afio 1981.

1771 Ossa Echaburu, Rafael, Mirador a
la Ria, Ediciones Laga, Bilbao, 1993,
pag. 166.

78] La fecha exacta de aquellas “Bodas
de Oro” fue el 15 de mayo de aquel

mismo afno.

EL9 de enero de 1981, Jaime

Garcia Afioveros, Ministro de

Hacienda del Gobierno central, y
Pedro Luis Uriarte —un brillante
antiguo alumno de la Comercial,
a la sazén Consejero de Economia
y Hacienda del Gobierno

Vasco—, rubricaban el Concierto
Econdémico Vasco.

La primera Tesis Doctoral que se defendié en la Universidad Comercial
de Deusto fue la del ya citado Fernando Gémez-Bezares, en 1980. Llevaba por
titulo Estudios unificados del andlisis multivariante mediante la utilizacion de
proyectores y su aplicacion al estudio socioeconémico de La Rioja. La dirigi6 el
P. Enrique Chacén.

Fue el afo en el que, el 29 de abril, quedé constituido, en el Salén del Tro-
no de la Diputacién de Vizcaya, el primer Gobierno Vasco de la recién nacida
democracia, tras el franquismo. Lo presidia Carlos Garaicoetxea Urriza, y en él
inscribfan sus nombres Javier Garcia-Fgocheaga Manzano, como Consejero de
Industria, y Pedro Luis Uriarte Santamarina, como Consejero de Fconomia y

Hacienda !,

EE A

Una férmula de perfeccionamiento especifico, desarrollado por la Univer-
sidad Comercial de Deusto, es el Master of Business Administration (MBA),
primera referencia, de cardcter internacional, de una titulaciéon expedida por
Deusto, y no solo por la denominacién inglesa, sino mds bien por las sinergias
universitarias que en ¢l inciden (“Ecole Supérieur de Comerce”, de Nantes, y

“Stately Graduate Business School”, de Glasgow).

PR

Volviendo a la cronologia de los acontecimientos, el 9 de enero de 1981,
en el Sal6n Carlos III del Ministerio de Hacienda, Pedro Luis Uriarte, por el
Gobierno Vasco, y Jaime Garcia Afioveros, titular de Hacienda, por el Gobierno
central, firmaron y rubricaron los cinco ejemplares del Acta de Aprobacién del
Concierto Econémico con el Pais Vasco 7).

Los miembros de la Comisién Mixta estamparon su firma en la dltima
pagina. “La luminotecnia de los flashes fotogrdficos, y de los focos de las cdimaras
de television recogen el acto como un singularisimo testimonio para la posteridad.
Los aplausos rompen palmas. Y es, como precisard Garcia Afioveros, que acaba

de restatiarse la iltima consecuencia politica de la Guerra Civil” U7,

Muere el P. Bernaola, y nace la Fundacién que lleva su
nombre

El 7 de mayo de 1981, Pedro Rodriguez Sahagiin, a la razén Presidente de
la Asociacién de Licenciados, se dirigié por carta a sus compaiieros, invitindo-
les a que felicitaran por escrito al P. Bernaola al cumplir sus cincuenta afios en
la Compaiiia de Jests 7.

El ndmero de cartas que recibi6 el jesuita fue tan elevado que le resulté
materialmente imposible contestar a todas, personalmente, de modo que opté

por hacerle llegar, a Rodriguez Sahagtn, la homilia que les dedicé a todos ellos.
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Intuyera o no la proximidad de su muerte, el viejo jesuita, licido como
nunca, incrusté en aquella homilia una especie de leccién de vida, a la manera
de testamento:

.. “Permitid que mis muchos afios me den la audacia necesaria para deciros a
todos, familiares y comparieros: llenad de Dios vuestras vidas; dadle a él, lo mejor
de vuestro tiempo, vuestra inteligencia y vuestro corazon...”

Proponia, también, una férmula inefable sobre la rentabilidad de la docen-
cia:

... ‘Estad tranquilos, no os angustiéis por la falta aparente de resultados tangi-
bles. El balance de un centro de ensefianza no es anual, no se mide en cifras, pero
es total y absolutamente positivo... Lo que los universitarios recibieron un dia, lo
que dijisteis, tal vez, de pasada, lo que mostrasteis con vuestra actitud, eso es, se-
guramente, lo que decidié muchos destinos, lo que pesé y pesa en muchas vidas...”

El sibado, 17 de octubre de 1981, a las cuatro de la tarde, en Deusto, deja-
ba de existir el P. Luis Bernaola Churruca. Tenia 78 afios. Estaba en posesion de
la Gran Cruz de Alfonso X el Sabio y de la Gran Cruz del Mérito Civil.

El INSIDE (Instituto Internacional de Direccién de Empresas) que entr6
en funcionamiento a partir de 1963, para formar a postgraduados que desearan
actualizar conocimientos para dotar a las empresas de la modernidad que exige
una sociedad competitiva, llevaba el marchamo del P. Bernaola, ademads del de
la Fundacién Vizcaina Aguirre.

El P. Bernaola impulsé aquellos formidables Simposios desarrollados en
los afios setenta, cuyos textos constituyen, a dia de hoy, un interesante fondo de
consulta, tanto por el contenido de las ponencias, como por el perfil profesional
de los ponentes. Temas de acuciante actualidad en aquella época, como el in-
greso de Espaiia en el Mercado Comun; la exportacién; la dimensiéon empresa-
rial; la politica regional; la calidad de vida y el medio ambiente, pueden darnos
una idea bastante exacta de la categoria de aquellos encuentros.

Pero, tal vez, la obra cumbre del periodo Bernaola sea el recopilatorio de
trabajos de investigacién, con potente aportacién bibliografica, que confluyeron
en el titulo Rigueza Nacional de Esparia, trabajo memorable, conmemorativo

de las “Bodas de Oro”.

N 3k

El 13 de diciembre de aquel afio 1981, la Asamblea de Licenciados de la
Universidad Comercial de Deusto, reunida en su Sala de Conferencias, acordé
dar el nombre del jesuita, recientemente fallecido, al “Fondo de Préstamos al
Honor”, que era una de las actividades de la Asociacién, y que tanto estimul6
el P. Bernaola. Aquello era justo y necesario pero no suficiente. Hacia falta algo

mds; algo que acreditara piblicamente el reconocimiento de su obra.
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Asi vio Ciriaco Pdrraga al P.

Bernaola, que rindié cincuenta
afios de servicio a la Compariia de
Jesus y cuarenta a la Comercial.



Javier de Icaza y Zabdlburu.
Fue Patrono de la Fundacién
Vizcaina Aguirre durante
diecisiete afios.

Javier de Icaza Aburto.

Patrono de la Fundacién Vizcaina
Aguirre desde 1984 hasta el

presente.

El Acta de la Junta del Patronato de la Fundacién Vizcaina Aguirre, co-
rrespondiente al 26 de septiembre de 1984, tras las vacaciones estivales, se tifie
de luto al recordar al P. Bernaola, que perteneci6 a este Patronato desde el afio
1942. También se record6 a Gervasio Collar y Luis, fallecido el 9 de agosto. A
este dltimo le sucede, como Patrono, Rafael de Icaza y Zabdlburu

Pero la tristeza mas honda y entrafiada se produjo al evocar a Javier de Icaza
y Zabdlburu, que abandoné este mundo el pasado 11 de julio. EI hijo del inol-
vidable “Pacho”; tan crucial en el recorrido de la Fundacién Vizcaina Aguirre,
y en la vida de la Comercial, habia heredado el impetu y el compromiso de los
Icaza que le precedieron.

A Javier de Icaza y Zabdlburu vino a sustituirle su hijo, Javier de Icaza
Aburto, quedando configurada la Junta de Patronos de la siguiente manera:

Ramoén de Icaza y Zabdlburu (Presidente)

Pedro de Icaza y Zabdlburu (Vocal)

Rafael de Icaza y Zabélburu (Vocal)

Javier de Icaza Aburto (Vocal)

EE A

En el 4mbito de la formacién del alumnado de la Comercial, merece una
especial mencién la “Escuela de Practica Empresarial”, orientada bésicamente
a los alumnos de Quinto curso. Surgié para complementar la formacién acadé-
mica con un acercamiento, muy bien estructurado, a la praxis de las empresas,
mediante seminarios en los que participaban profesionales distinguidos de la
vida empresarial.

Esta Escuela dio sus primeros pasos, con cardcter experimental, durante el
Curso 1985-1986, siendo Decano Antonio Freije. Se responsabilizé de su funcio-
namiento Francisco Simedn, y coordiné su actividad Susana Rodriguez Vidarte.

El decanato de Antonio Freije (1984-1990) se orient6 a consolidar el pres-
tigio de la Comercial, a impulsar el compromiso cientifico del profesorado, a
estar muy pendiente de lo que el mundo empresarial demandaba y a la amplia-
cién de las actividades académicas de los postgrados.

Empresas como “Arthur Andersen” y “Andersen Consulting” en el dmbito
de las auditorias; “Aurora Polar” y “Gil y Carvajal” en el de los seguros; el BBVA
en el de banca; y Pear Marwick en el de calidad de servicio, son algunas de las
entidades punteras que, de forma desinteresada, han colaborado con la Escuela.

En 1990 fue elegido Decano de la Comercial de Deusto, Fernando Gé-
mez-Bezares. Y al afio siguiente, durante el Curso 1991-1992, se conmemora-
ron los 75 afios de la Comercial.

Gomez Bezares, que permanecid al frente del Decanato hasta 1996, acome-

ti6 la organizacion de las Bodas de Diamante, la reforma del Plan de Estudios,
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impulsando la vida académica, los nuevos programas y la internacionalizacién

de la Comercial.

Bodas de Diamante de la Comercial

El Boletin de Noticias de la Asociacién de Licenciados, dedicé su nimero
43, correspondiente a diciembre de 1992, a describir y glosar los aconteceres
mds significativos que se llevaron a cabo para conmemorar el 75 aniversario
de la fundacién de la Comercial, cuyo Comité organizador estuvo formado
por personas de las cuatro instituciones implicadas: Fundacién Vizcaina Agui-
rre, Universidad Comercial de Deusto, Asociacién de Licenciados y Fundacién
Luis Bernaola.

Todo empez6 el 2 de octubre de 1991, en el Paraninfo de la Universidad
de Deusto. Alli, bajo la presidencia del Lehendakari del Gobierno Vasco, José
Antonio Ardanza, la Doctora Susana Rodriguez Vidarte, pronuncié la leccién
inaugural del Curso, bajo el titulo Un nuevo reto en la evolucién de las técnicas
de direccion, en la que aludié a que ese mismo dia de hace 75 afios, el P. Luis
Chalbaud pronuncié el discurso de apertura de Curso.

El 30 de noviembre, bajo la presidencia del Rector de Deusto, P. Jesis M*
Eguiluz, el Decano de la Comercial Fernando Gémez-Bezares hizo entrega a
Ramon de Icaza y Zabélburu, Presidente de la Fundacién Vizcaina Aguirre, de
un artistico pergamino con el que se agradecia el mecenazgo de la Fundacién
durante tantos afios.

El 11 de diciembre, S.M. la Reina Dofia Sofia, que vino a Bilbao para en-
tregar los Diplomas de la Primera Promocién del “Instituto Deusto de Drogo-
dependencias”, firmé en el Libro de Honor de la Comercial.

Del 4 de febrero al 31 de marzo de 1992, ocuparon la tribuna del “Forum
Deusto”, Josu Ortuondo, Alcalde de Bilbao, que diserté sobre el tema Bilbao
91-2000: Formacién, Entorno, Cultura y Comunicaciones; Juan Manuel Eguia-
garay, Ministro para las Administraciones Publicas, reflexioné sobre Moder-
nizacion de las Administraciones Piblicas; Gabriel Cainiellas, Presidente de la
Comunidad Auténoma de las Islas Baleares, hablé de Turismo: la economia del
progreso; José Elorrieta, Secretario General de ELA-STV se refiri6 a Sindicalis-
mo Vasco y Sociedad en el afio 2000. Clausur el ciclo, Alfredo Sdenz Abad, Vi-
cepresidente Primero del BBV con el tema Desafios bancarios en el fin de siglo.

El 5 de marzo se efectud la entrega de los titulos correspondientes a los
siguientes Postgrados: Master en Direccion de Empresas (INSIDE); Master en
Gestion Avanzada (Facultad); Master Internacional en Administracion de Em-

presas (Facultad) y Postgrado en Recursos Humanos (INSIDE).
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Fernando Gémez Bezares

haciendo entrega a Ramén de
Icaza Zabdlburu de un pergamino
en el que se reconoce el apoyo de
la Fundacién Vizcaina Aguirre

a las iniciativas y proyectos de la
Comercial.



S.M. la Reina Dofia Sofia, firmé en el Libro de Honor de la Comercial, en el afio en que se

cumplian las bodas de diamante de la institucion. Testigos inmediatos del acto, el Rector de
Deusto P. Jesus M* Eguiluz y el Decano de la Comercial Fernando Gémez-Bezares.

No podia faltar, a esta conmemoracién, el n° 145, correspondiente al
mes de abril de 1992, del prestigioso y prestigiado Boletin de Estudios Eco-
noémicos.

Fise mismo dia se publicé el libro La Universidad Comercial de Deusto: 75
afios formando profesionales para la Empresa, escrito por la Doctora y Bibliote-
caria de la Universidad Comercial, Maria Dolores Revuelta Sdez. La obra fue
presentada el dfa 26 por Emilio de Ybarra Churruca, Presidente del BBV. En el
acto participé el P. Enrique Chacén.

A'las 12 del mediodia del 30 de mayo, tuvo lugar la tradicional Asamblea
de Licenciados. Concluido el acto, y en la Sala del Patronato de la Comercial,
firmaron en el Libro de Honor: por la Universidad de Deusto, su Rector P. Jestis
M?* Eguiluz; por la Comercial, Antonio Freije y Fernando Gémez-Bezares; por
la Fundacién Vizcaina Aguirre, Pedro de Icaza; por la Asociacién de Licencia-
dos, Juan M* Gémez Mariaca, Juan José Echeverria, Pedro Luis Uriarte e Inaki
de La Sota; y por la Fundacién Bernaola, Francisco Simeén.

Por la tarde hubo concierto, en el teatro Arriaga, a cargo de la Orquesta

Sinfénica de Bilbao, que interpreté obras de Arriaga y de Guridi.
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Para perpetuar, en bronce, la efemérides del 75 aniversario de la Universi-
dad Comercial de Deusto, la Fundacién Vizcaina Aguirre encargé al escultor
José Borlaf un medallén, y a Vicente Larrea una escultura.

En aquel curso de 1991-1992, se acometi6 la reforma del Plan de Estudios
de Licenciatura, se complet6 la oferta de masteres de INSIDE y MEGA, con
otro, el European Management Programme (EMP-MBA), y otro mds en Finan-
zas, en colaboracion con la Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorros.

El afin por constituirse en un centro de referencia, en cuanto a innovacion,
dinamizado por técnicas avanzadas, la Comercial ha puesto en funcionamiento
numerosas iniciativas, tendentes a internacionalizar diferentes dreas de docen-
cia. Asf ha sucedido con el INSIDE; con la expansién de productos tan acredi-
tados como los MEGA vy los estudios de Postgrado.

La conexién e intercambio con centros extranjeros es ya una realidad in-
contestable. La aplicacion mds alld de lo experimental de la Informdtica de
Gestion, ahi estd, para quien quiera algo de ella. Con el fin de coordinar estas
y otras actividades se organizd, a partir de 1990, un Comité de Gestién forma-
do por el Decano, el Vicedecano de la Facultad, el Director del INSIDE, los
Presidentes y Vicepresidentes de la Asociacién de Licenciados, la Fundacién
Vizcaina Aguirre y la Fundacién Bernaola.

ok

Ya en 1994, cuando el futuro museo Guggenheim de Bilbao, disefiado por
el arquitecto canadiense Frank. O. Gehry, muestra, en estructura, las curvas de
su gigantesco esqueleto, en Abandoibarra, casi enfrente de la Universidad de
Deusto, con la Ria de por medio, dos Icaza, Ramén, Presidente del Patronato
de de la Fundacién Vizcaina Aguirre, y su primo Pedro, uno de sus Vocales con
mds vision anticipatoria de las cosas, empezaron a intuir que aquel Museo le
abria a Bilbao unas considerables posibilidades de futuro.

Ramén contemplaba aquella estructura con ojos de quien estd muy fami-
liarizado con el arte contempordneo. Pedro imaginaba las potencialidades que
aquella estructura, que acabard recubriéndose de titanio, podian suponer para
Bilbao.

Ambos trasladaron a la Junta de Patronos sus puntos de vista, solicitando
que la Fundacién respaldase su apoyo a aquella iniciativa cultural que habian
suscrito el Gobierno Vasco, la Diputacién Foral de Bizkaia y el Ayuntamiento
de Bilbao. Y la Fundacién lo respaldé.

La cosa tenfa su importancia pues, en aquella época, los recelos y las re-
ticencias sobre el proyecto superaban con creces a los creyentes en el mismo.

Y asi fue como Ramén y Pedro de Icaza y Zabdlburu se entrevistaron con

el Diputado General, Josu Bergara, para manifestarle la adhesion de la Funda-
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I Dicha cantidad quedé
presupuestada en el Acta de 22 de
diciembre de 1997.

80 Testimonio personal de Juan Ignacio

Vidarte, Director General del Museo
Guggenheim Bilbao.

cién Vizcaina Aguirre a la idea que se iba materializando en aquel Museo, que
podia suponer la regeneracién urbanistica circundante y, seguramente, poner a
Bilbao en el mapa cultural y artistico del mundo.

Con la Ria de por medio, la Junta de Patronos de la Fundacién Vizcaina
Aguirre, en reunién celebrada el 6 de julio de 1994, autorizaba a Ramén de
Icaza y Zabdlburu para que suscribiera con el P. Rector de Deusto, un nuevo
convenio de colaboracién.

En este orden de cosas, el Acta de 27 de diciembre de 1996, refleja el acuer-
do de financiar una nueva especialidad a impartir en la Comercial, que se de-
nominard Especialidad Tecnolégica, que se espera sea realidad en 1998. Tal
especialidad y la dotacién a otras actividades de la Comercial se estiman en
cincuenta millones de pesetas 7.

Con fecha 15 de mayo de 1997, Pedro de Icaza y Zabdlburu, en nombre
de la Fundacién Vizcaina Aguirre, escribe a Juan Ignacio Vidarte, a la sazén
Director Gerente del Consorcio del Proyecto Guggenheim, manifestdndole el
propésito de la Fundacién de “estar activamente presente en la regeneracion
que va a vivir Bilbao, de la misma forma que particip6 al crear la Comercial, en
el desarrollo de su etapa industrial”.

Expresa Pedro de Icaza la conviceién de que el Guggenheim puede ser un
importante generador de iniciativas diddctico-culturales, por lo que colaborar
en ellas coincide con los objetivos de la Fundacién. “En este sentido, nuestra
colaboracién, dado el cardcter de nuestra institucion, pretende ser participativa,
a diferencia de otras entidades mercantiles que buscan una contraprestacion
promocional. Nuestro interés es participar, contribuir, tomar parte en el proyec-
to (realidad) Guggenheim”.

Pedro de Icaza estd proponiendo una colaboracién atipica, consistente en
una aportacién de cincuenta millones de pesetas que diese derecho a la Funda-
cién Vizcaina Aguirre a estar presente, a través de la persona que esta designase,
en la Fundacion Guggenheim Bilbao “por un periodo no menor de quince
afios, y la oportunidad de observar y analizar programas educativos en los que
pudiésemos tomar parte en el futuro” *°l.

Gk ok

De un nimero fijo de cinco Patronos, consignado en los Estatutos de 1952,
se pasd, en los de agosto de 1997, a un nimero minimo de cuatro y un maximo
de ocho. Se mantuvo la supresion del Patrono suplente.

Fn el Acta, ya citada, de 22 de diciembre de 1997, se aceptaba el Proto-
colo presentado por el Rector de Deusto en orden a la creacién de la Citedra

Fundacién Vizcaina Aguirre en la Universidad Comercial. El Acta recogia la
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distincién a Pedro de Icaza y Zabdlburu al ser nombrado Socio de Honor de la

Asociacién de Antiguos Alumnos de la Comercial.

Nuevas lineas de actuacién se vislumbran en la Comercial cuando accede
al Decanato, a partir de 1996, Susana Rodriguez Vidarte, muchas de ellas sur-
gidas de su propia iniciativa.

Son cambios en la estructura docente que requieren de una arménica re-
lacién entre la prudencia y la audacia. Susana es la gran armonizadora que
cuenta con el apoyo incondicional y sumamente competente de Javier Déniz,
presidente de la Fundaciéon Bernaola, y de los presidentes, en distintos mo-
mentos, de la Asociacién de Licenciados (Ifiaki de La Sota, Alvaro Videgain e
Ignacio Marco Gardoqui) y de Pedro de Icaza y Zabdlburu que representaba a
la Fundacién Vizcaina Aguirre.

Las lineas estratégicas de avance e innovacion de la Comercial se analizaban
y definian en el Consejo General y cada una de las entidades que lo sustentaban,
Fundacién Vizcaina Aguirre, Asociacién de Licenciados y Fundacién Luis Bernao-
la, “apadrinaban” proyectos concretos, dotdndolos econdémicamente y supervisin-
dolos.

En este sentido, Pedro de Icaza y Zabdlburu garantizé el patrocinio de la
Fundacién que representaba, de muchos de los proyectos que se pusieron en
marcha, siempre solicito y receptivo a las propuestas decanales.

Una de las virtudes mds singulares de Pedro era su capacidad para captar,
a la perfeccion, el mercado en el que la Comercial estaba compitiendo, y la
necesidad de reforzar actividades clave en una Escuela de Negocios: la comuni-
cacién, el marketing, la gestion de la imagen corporativa, la presencia interna-
cional, las acreditaciones de calidad...

Su apoyo fue decisivo en la mejora de muchos de estos procesos clave, y po-
sibilit6, con cardcter pionero en la Universidad de Deusto, el que la Comercial
contase con una identidad corporativa y con una politica de comunicacién y
marketing genuina .

En su colaboraciéon con la Decana Rodriguez Vidarte, Pedro de Icaza y
Zabdlburu se implicé especialmente en dos proyectos, dirigidos a reforzar la
peculiaridad de la Licenciatura.

Uno de ellos fue la creaciéon de una nueva especialidad: la de Logistica.
Con una clarividencia digna de encomio, fue Pedro de Icaza y Zabdlburu quien
propuso el proyecto, cuyo objetivo consistia en completar la formacién directiva
del alumnado con unos contenidos técnicos que les posibilitaran nuevas salidas

profesionales en el dmbito industrial y en el de la gestién de operaciones.
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respeto y afecto hacia Pedro de Icaza
y Zabdlburu, de Susana Rodriguez
Vidarte.



182) Thid.
183] Acta de 19 de diciembre de 1998.

Este proyecto proporciond la posibilidad de establecer contactos con cen-
tros de prestigio internacional, como la universidad norteamericana de Cornell,
o la de Cranfield en el Reino Unido, lo cual permitié al profesorado de la Co-
mercial configurar un programa de formacién pionero y diferenciador, que se
llevé a cabo durante varios afios con una metodologia muy enfocada a la pricti-
ca (workships, visitas a empresas, utilizacion de simuladores, etc.).

El otro proyecto estaba referido a las Habilidades Directivas y Coaching,
por el que apostd, con entusiasmo, Susana Rodriguez Vidarte, desde su llegada
al Decanato. Para ponerlo en marchar hacia falta un generoso patrocinio, y este
llegé por via de la Fundacién Vizcaina Aguirre, gracias a la intermediacién, no
menos entusiasta, de Pedro de Icaza y Zabdlburu.

Pedro asumi6 el riesgo del proyecto con todas sus consecuencias, por-
que entendié perfectamente el valor y las potencialidades que entrafiaba. Era
consciente del alcance de la apuesta, con la misma visién que tuvo su abuelo
cuando fundé la Comercial, porque sabia que “formar hombres de empresa,
profesionales con capacidad de impacto en la sociedad, supone no solo ga-
rantizar altos conocimientos técnicos y dominio de los ttiles para conseguir-
los, sino fundamentalmente forjar un cardcter y desarrollar unas cualidades
y habilidades que faciliten ese liderazgo transformador que nuestra sociedad
requiere” 1¥7,

»no%

Dentro de los presupuestos para el Ejercicio de 1999, la Junta de Patronos
de la Fundacién Vizcaina Aguirre, acordé una dotacién, con destino a la Co-
mercial, por importe de ciento quince millones de pesetas, de los cuales, sesen-
ta iban a destinarse a la renovacion del Salén de Actos .

Con fecha 1 de enero de 1999, la Junta de Patronos acuerda la fusién por
absorcién de la Fundacion Agricola Aguirre, cuya finalidad era favorecer la me-
jora y desarrollo de la agricultura y ganaderia vizcainas, que ve extinguida su
personalidad juridica, traspasando la totalidad de su patrimonio a la Fundacién
Vizcaina Aguirre.

En el Acta de 22 de diciembre de 1999, se acuerda centrar la colaboracion

del préximo afio con la Comercial en tres grandes lineas:

a) Mejorar la formacién del profesorado y, por ende, la calidad de las ense-

flanzas a impartir.
b) Becas para el alumnado.
¢) Adecuacién de los medios existentes y dotacién a los nuevos.

A tal efecto se presupuestan ochenta millones de pesetas.
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En el afio 2001, la Fundacién Vizcaina Aguirre, concentra su actividad en
la colaboracién con la Comercial y con proyectos relacionados con las ciencias,
letras, arte e industrias que se promuevan o desarrollen en el dmbito vizcaino.

La cuantificacion es la siguiente:

— Sesenta y cuatro millones quinientas mil pesetas destinadas a la Universi-

dad de Deusto, desglosados de la siguiente manera:

Al Consejo General: 12.500.000,- pesetas
Ala Cdtedra FVA: 52.000.000,- pesetas

(Lo aportado a la Cdtedra alcanza a las Especialidades Técnico-Logisticas;
Habilidades Directivas; Formacién del Profesorado; Biblioteca; Centro de Cal-
culo; Material Multimedia e Investigacion y Desarrollo).

— Sesenta y tres millones novecientas mil pesetas destinados a actividades
relacionadas con las letras, ciencias, artes e industrias (Museo Guggenheim Bil-
bao, Museo de Bellas Artes de Bilbao, Fundacién Bilbao 700, Museo Maritimo
de la Ria de Bilbao y Escuela de Ingenieros Industriales).

El cambio de pesetas a euros tiene su reflejo en el presupuesto de la Fun-
dacién Vizcaina Aguirre, abordado en la reunién de su Junta de Patronos, de
fecha 18 de septiembre de 2001. El presupuesto para atender necesidades de
la Comercial asciende a 445.850 euros. Lo destinado a artes, letras y ciencias
alcanza 420.150 euros. En total, 866.000 euros.

Fn aquella reunién se delegé en Pedro de Icaza y Zabdlburu “para que lleve
a cabo cuanto sea necesario para suscribir un acuerdo de colaboracién con la
Fundacion Museo de Bellas Artes de Bilbao”. En la misma se le nombré Patro-
no representante de la Fundacién en la del Museo del Parque.

La dotacion prevista para la Comercial, consignada en el Acta de 22 de
diciembre de 2002, alcanzé la cifra de 488.147 euros.

En vispera de las Navidades de 2003, tres nuevos vocales patronos se incor-
poran a la Fundacién Vizcaina Aguirre. Se trata de Teresa de Icaza y Ampuero,
Rafael de Icaza de La Sota y Alfonso de Icaza y Aresti, quedando la Junta de
Patronato configurada de la siguiente forma:

Presidente: Ramén de Icaza y Zabélburu.

Vocal: Pedro de Icaza y Zabélburu.

Vocal: Rafael de Icaza y Zabélburu.

Vocal: Javier de Icaza Aburto.

Vocal: Teresa de Icaza y Ampuero.

Vocal: Rafael de Icaza de La Sota.

Vocal: Alfonso de Icaza y Aresti.
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Mesa presidencial de la Junta General de la Asociacién de Licenciados, correspondiente al Ejercicio 2004, celebrada el 6 de mayo de
2005. De izquierda a derecha José Luis Arce, Pedro de Icaza y Zabdlburu (Asociado de Honor), Susana Rodriguez Vidarte, Alvaro
Videgain, P.Jaime Oraa, Alejandro Echevarria, Ignacio Marco Gardoqui y Javier Déniz.

4 Testimonio personal de Teresa de
Icaza y Ampuero.

Los benefactores de la Comercial, en bronce y en texto

Una lluviosa tarde londinense, Pedro de Icaza y Zabdlburu pasea con su
hija Teresa, bajo el mismo paraguas, por Bond Street. No es dificil que sir Wins-
ton Churchill y Franklin D. Roosevelt pasen desapercibidos para los viandantes,
aunque no estén en carne mortal, sino en bronce, departiendo distendidamen-
te, sentados en un banco. Teresa advierte un cierto ensimismamiento en su
padre mientras contempla el grupo escultérico, conmemorativo del cincuenta
aniversario del final de la Segunda Guerra Mundial y le requiere el por qué.

Una sonrisa y una respuesta:

—Porque se me ha ocurrido una idea para perpetuar la memoria de los her-
manos Aguirre y la de Pedro, tu bisabuelo, junto a la Comercial #*.

De regreso en Bilbao, Pedro comentd la idea con los demés patronos, y fue muy
bien acogida, de manera especial por Ramén, que no paré de darle vueltas al asunto
hasta dar con el artista mds idéneo: Ramén Carrera. Un artista madrilefio, afincado
en Bilbao desde los nueve arios, inscrito en la figuracién cuando trabajaba en el ta-
ller de la escultora Alicia Pefialba, hasta que, en 1962, se integra radicalmente en la
abstraccion, participando a partir de 1966 en la fundacién del Grupo Emen, junto a

Vicente Larrea, Gabriel Ramos Uranga y Agustin Ibarrola, entre otros.
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El 29 de diciembre de 2007, se inauguraba el grupo escultdrico que representa, en bronce,
a los hermanos Aguirre y a su sobrino y legatario Pedro de Icaza y Aguirre. La idea fue de
Pedro de Icaza y Zabdlburu. La secundé su primo Ramén, Presidente de la Fundacion
Vizcaina Aguirre, que encargé la obra al escultor Ramén Carrera.

En la imagen, junto al grupo escultérico, Susana Rodriguez Vidarte, Decana de la
Comercial, Pedro de Icaza y Zabdlburu, Teresa de Icaza y Ampuero, Ramén de Icaza y
Zabdlburu y el Rector de Deusto P. Jaime Orad.

E1 29 de noviembre de 2007, se conmemora el primer centenario del falle-
cimiento de los hermanos Aguirre.

Buena ocasi6n para inaugurar el grupo escultérico realizado por Ramén Carrera.

Allf estdn, frente al edificio de la Comercial, los hermanos Pedro y Domin-
go Aguirre sentados en un banco, estilizados e idealizados. Frente a ellos Pedro
de Icaza y Aguirre, el sobrino, el fundador de la Comercial. Todo es bronce,
recuerdos, memoria...

A la inauguracién del grupo escultérico asisten el Rector de Deusto, P. Jai-
me Orag; la Decana de la Comercial, Susana Rodriguez Vidarte; Ramén de
Icaza y Zabélburu, presidente de la Fundacién Vizcaina Aguirre, y los vocales
Pedro de Icaza y Zabdlburu y Teresa de Icaza y Ampuero.

Esta conmemoracién coincide con la celebracién de una Jornada sobre la
internacionalizacion de la empresa vasca, en la que intervienen Juan José Du-
ran Herrera, Catedritico de la Universidad Auténoma de Madrid; José M?* La-
casa, responsable de Relaciones Internacionales de la CEOE; José Luis Larrea,

Presidente de Ibermadtica y del Instituto Vasco de Competitividad; José Ignacio
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5] Numero correspondiente a

diciembre de 2007.

Portada del espléndido libro sobre
los Hermanos Aguirre, con motivo
del centenario de su muerte, escrito
por Pedro de Icaza y Zabdlburu

en colaboracion con el historiador
Alvaro Chapa Imaz.

Goirigolzarri, Consejero Delegado del BBVA 'y José M* Aldecoa, Presidente de

Mondragén Corporacién Cooperativa.

Fvocacion y elogio

En el marco de esta Jornada, Pedro de Icaza y Zabédlburu pronuncia un
discurso cargado de orgullo familiar, al evocar el impetu y la audacia de los her-
manos Pedro y Domingo Aguirre. El los conoce a fondo y siente por ellos una
profunda admiracién, por eso, tras relatar los trabajos y los dias tepiquefios de
los dos hermanos, su cardcter innovador, los ingenios tecnolégicos que pusieron
en marcha, la prosperidad de sus negocios, asegura que lo mds relevante de sus
vidas no fueron los éxitos empresariales sino la huella espiritual que dejaron, su
generosidad al legar a su sobrino Pedro de Icaza y Aguirre la tercera parte de su
fortuna (unos trece millones de pesetas de entonces) para que la invirtiera en
obras de utilidad publica en la provincia de Vizcaya. De aquel legado nacieron
la Fundacién Agricola Aguirre; la Fundacién Benéfica Aguirre; y la Fundacién
Vizcaina Aguirre, madre de la Universidad Comercial de Deusto.

Y muestra su satisfaccion por colaborar, a través de la Fundacion, con la
Comercial, en estrecha sintonia con la Decana, Susana Rodriguez Vidarte, en
el patrocinio de programas informdticos, formacién del profesorado, accion in-
ternacional y becas, subrayando la importancia del Master en Logistica y Tec-
nologia y los Cursos de Habilidades Directivas.

Nueva evocacién de Pedro al referirse a los hermanos Aguirre, a su abuelo
y a la Fundacién Vizcaina Aguirre, al ser entrevistado para el Periddico de la
Comercial ®':

—Pedro, era meticuloso, organizado; Domingo, innovador y creativo. Juntos
conformaban un tdndem humano y empresarial, casi perfecto.

—Pedro, de acuerdo con Domingo, quiso que lo ganado por ellos en Méjico,
fuera para la familia, pero legando un tercio de su fortuna para que Pedro, su
sobrino, y mi abuelo, lo destinara a obras benéfico-sociales.

—Los hermanos Aguirre tuvieron que afrontar muchas dificultades en Méji-
co, sobre todo en sus primeros afios en aquel pais, y basicamente por carecer de
una formacién empresarial sélida, que acabaron adquiriendo a fuerza de tesén
y adversidades.

Cuando responde a las preguntas sobre la Fundaciéon Vizcaina Aguirre,
subraya su papel eficaz y discreto.

Repasa la historia y recuerda cémo la Fundacién promovid, a través de su
padre, Pedro de Icaza y Gangoiti hijo del fundador, la constitucién de la Asocia-
cién de Licenciados de la Comercial, y c6mo hasta 1951 sufragé los estudios,

al cien por cien, de los alumnos; y cdmo en los afios setenta cedié el edificio
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Pedro de Icaza Zabdlburu tras su ilustrativa intervencién en la Jornada sobre

“Internacionalizacién de la Empresa Vasca”.

y los terrenos de la Comercial a la Universidad de Deusto, a condicién de que
en aquella se impartieran siempre estudios de cardcter econémico empresarial.

Un hermoso libro, bellamente editado por la Fundacién Vizcaina Aguirre
y escrito por Pedro de Icaza y Zabdlburu, en colaboracién con el historiador
Alvaro Chapa Imaz, titulado Los hermanos Pedro y Domingo Aguirre (1907-
2007), ponia broche de oro, histérico vy literario, a la conmemoracién de un

centenario.

Deusto Business School

Al llegar el afio 2008, la Universidad Comercial dio paso a otra nomencla-
tura. Era el signo de los tiempos. La denominacién, desde entonces, es “Deusto
Business School”, que a partir de 2010 ofrece en sus campus de Deusto, San
Sebastidn y en su sede de Madrid, diferentes programas formativos, que supo-
nen un aprendizaje continuo para el directivo, o para quien aspire a serlo, en sus
diferentes fases o escalones, tanto en el aspecto humano como en el profesional.
Para tales tareas y habilidades se organizan Grados y dobles Grados; Mdsteres
Universitarios y Postgrados; MBAs; Executive Masters; Executive Education;
Doctorados e Investigacion %6,

Con el fin de que la situacién econémica no suponga un obstdculo insalva-

ble para acceder a estas titulaciones, la “Deusto Business School”, en colabora-
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1861 1 Grado ADFE. (Administracién

y Direccién de Empresas), con
inclusién de titulo propio en Desarrollo
Directivo, dura 4 afios y forma parte
del Plan de Estudios del campus

de Deusto. El de Administracién y
Direccién de Empresas (ADE) y el

que incorpora el titulo en International
Management Skills, duran 4 afios y

se cursan en San Sebastidn. El Grado
en ADE mis el de Derecho, dura 5
afios y puede cursarse en Deusto y en
San Sebastidn. Los Grados en ADE
que incluyen el de Ingenieria en
Tecnologfas Industriales, se imparten
solamente en San Sebastidn, y el Grado
en ADE incluyendo el de Ingenieria
en Tecnologias de Telecomunicacién
se estudia en Deusto. En cuanto a

los Msteres de especializacién, los

de Finanzas, International Business,
Marketing Avanzado, Competitividad

e Innovacién, Recursos Humanos,
Auditoria de Cuentas y Gestién
Sanitaria, de cardcter anual, se reparten
entre Deusto y San Sebastidn.



87 Estas becas se traducen en un
descuento que oscila entre el 20% y

el 40% para los estudios de Mdsteres
Universitarios (a excepcién del Master
en Auditorfa de Cuentas) sobre el
importe de la matricula (no cuentan
la aportacién inicial, ni las tasas de
reconocimiento, si las hubiere).

Consejo de Administracién de “Deusto Business School” (Marzo de 2008)

En primer término, y de izquierda a derecha: Miguel Fdez. de Pineda, Ramdn
O’Callaghan, el Rector Jaime Oraa, Alfredo Sdenz (Presidente del Consejo) y Alejandro
Echevarria (Vicepresidente)

En la segunda fila: José Luis Larrea, Pedro Luis Uriarte, Pedro de Icaza, Xabier de Irala e
Ignacio Marco Gardoqui.

En la tercera: Victor Urcelay, Susana Rodriguez Vidarte, Juan Hoyos, Carlos Gonzdlez,
Alvaro Videgain y Jestis Alberdi.

cién con la Fundacién Vizcaina Aguirre, pone a disposicién de los interesados
un conjunto de becas que se otorgan por el procedimiento de concurso de mé-

ritos 1371,

El objetivo fundamental de la “Deusto Business School” es que sus progra-

mas posibiliten al alumno alcanzar una visién global y dindmica de la empresa
y los negocios, dotindole de una base sélida de conocimientos que le habilita-
rdn para una gestién eficaz de la estrategia empresarial, en la que el empren-
dimiento y la innovacién resultan ineludibles para el liderazgo del empresario
del siglo XXI.

La “Deusto Business School” aspira a distinguirse como una de las mejores
Escuelas de Negocio de Europa.

Desde 2012, es Decano de la “Deusto Business School”, Guillermo Do-
rronsoro, un ingeniero de contrastada competencia en gestién y direccién de

equipos.
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G{OLY 1Y NOLYING,

Cuando una mano se alarga para pedirme algo,
pienso que esa mano puede ser, mafiana, la que me

ofrezca un vaso de agua en mitad del desierto.

ALFONSO REYES

Pedro de Icaza y Zabdlburu no tenfa la menor duda sobre el rendimien-
to econémico cultural que podria obtenerse de la vinculacién del Museo
Guggenheim de Bilbao con la Universidad de Deusto. A tal efecto, propuso
a la Junta de Patronos de la Fundacién Vizcaina Aguirre que esta patrocinase
programas educativos en el emblemadtico Museo de Abandoibarra. Se trataba de

un patrocinio sujeto a un programa concreto.

Una vision de la gestion artistica, desde la Universidad

'Tras incorporarse al Patronato de la Fundacién Guggenheim, Pedro de Ica-
za 'y Zabdlburu se propuso vincular los propésitos del Museo con la Deusto Bu-
siness School, con la finalidad de crear un Postgrado Internacional en Artes. No
se trataba de una utopia, sino de algo perfectamente realizable habida cuenta

los contactos internacionales de ambas instituciones %%,

El 9 de diciembre de 2008, se nombra vocal de la Junta de Patronos de la
Fundacién Vizcaina Aguirre a Ménica de Oriol de Icaza para sustituir a Rafael
de Icaza y Zabdlburu que pidi6 ser relevado del cargo en la junta de 23 de
diciembre de 2004.

Mbonica de Oriol de Icaza, Licenciada en Ciencias Econémicas y Empre-
sariales por la Universidad Complutense, pertenece a una brillante saga empre-
sarial. Complement6 su formacién en la London School of Economics y en
Harvard. Ha ejercido la docencia en la Complutense, el CEU y la Saint Louis
University. Madre de familia numerosa, es una emprendedora imaginativa y
disciplinada, que exige a los demds lo que se exige a si misma.

ok ok

Cuando Pedro de Icaza y Zabédlburu expuso sus ideas en el Patronato de

lEl FUI]dElCi(jI] Guggenheim SObl‘C 121 conveniencia de crear un Postgrado Inter-
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Pedro de Icaza y Zabdlburu y Juan Ignacio Vidarte, tras firmar un acuerdo de colaboracién entre la Fundacion Vizcaina Aguirre y el

Museo Guggenheim Bilbao.

5% Testimonio personal de Juan Ignacio
Vidarte.

nacional en Artes, se estaba anticipando al futuro. Vefa con claridad que en el
mundo actual el arte tenfa una dimensién de actividad econémica importante.
Daba por sentado que determinados proyectos artisticos, bien gestionados, con-
vierten a las ciudades que los proponen no solo en atractivos turisticos, sino tam-
bién en generadores de dindmicas culturales de hondo contenido econémico.

Ante este panorama, pensaba Pedro, era imprescindible conocer el merca-
do del arte, y mds adn las habilidades y estrategias para convertir los cambios
en oportunidades, y sobre todo aplicar las técnicas de gestion mds avanzadas a
este contexto.

Pedro de Icaza tuvo una participacién muy activa en los primeros pasos de
la configuracién del futuro Master, manifestando una loable inquietud en el
sentido de que pudiera servir para trasladar al ambito académico la experiencia
que pudiera aportar el Museo en materia de gestion, e insistiendo en que el
proyecto que ya contaba con la participacién de la Universidad de Nueva York,
integrara también a la Deusto Business School %7,

Finalmente surgio el Programa de Liderazgo Internacional de las Artes Vi-
suales, que en inglés se traducia como International Leadership Program in
Visual Arts Management (ILPVAM), asentado en la Deusto Business School
University of Deusto, Guggenheim Bilbao y New York University Steinhardt.
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Fste Programa iba dirigido a los profesionales del sector de las Artes Vi-
suales y otras artes, con la intencién de dotar de recursos técnicos a quienes se
desenvuelven en este sector de actividad, de manera especial a Museos, Depar-
tamentos de Arte, Agencias Culturales, Galeristas, Comisarios de Exposiciones,
Fundaciones Culturales privadas, Medios de Comunicacién, Consultores Cul-

turales.

La Fundacién corre con buena parte de los gastos de
remodelacion de la Comercial

El edificio de la Comercial fue uno de los primeros de Vizcaya y Esparia en
utilizar hormigén armado para su construccién. Al cabo de los afios, la hume-
dad y la lluvia consiguieron degradar su fortaleza. Se hacia necesaria una remo-
delacion que iba a afectar al funcionamiento interno del centro. El inmueble
se enfrentaba, en el Curso 2009-2010, a la necesidad de entroncarlo con las
nuevas tecnologias y energias sostenibles, respetando su linea arquitecténica.

En el acuerdo suscrito entre la Fundacién Vizcaina Aguirre y la Universi-
dad de Deusto, el 2 de marzo de 2009, se contemplan los cambios que se estdn
produciendo en el dmbito de la ensefianza superior, a los que no son ajenas las
dindmicas del Plan Bolonia que estdn obligando a los paises europeos a adap-
tar su estructura educativa al nuevo Espacio Europeo de Educacién Superior.
Una de las cuestiones derivadas de esta ineludible convergencia era el cambio
metodoldgico de los sistemas de ensefianza y aprendizaje de los estudios univer-
sitarios. Para hacer operativas estas intenciones en el aula, era preciso abordar
un nuevo proceso de ensefianza, unas herramientas docentes que activasen la
reflexion y la experimentacion.

Dado el estado del edificio de la Facultad de Ciencias Econémicas y Em-
presariales, resultaba indispensable realizar una rehabilitacién de parte del mis-
mo con objeto de adecuarlo a los nuevos objetivos y metodologias.

Por otra parte, la Universidad ya habia iniciado el proyecto de la Escuela de
Negocios Deusto Business School, que por sus caracteristicas tenfa necesidad
de una organizacioén de los espacios distinta a la ensefianza tradicional (trabajos
en grupo, seminarios, estudios de casos, clases) que aconsejaba la necesidad de
habilitar el bajo cubierta del edificio de la Comercial.

Llevado a cabo el correspondiente proyecto por los arquitectos César Sans
Gironella y Pedro Feduchi, la reforma se extenderia a una superficie aproxima-
da de 8.088 metros cuadrados, con un presupuesto de ejecucién material que
habria de superar los trece millones de euros, a los que serfa menester afadir las

partidas correspondientes al equipamiento de los distintos espacios.
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Detalles de las obras de
remodelacié de la Universidad

Comercial de Deusto. La
inauguracion de lo remodelado

tuvo lugar el 12 de abril de 2011.

Con estos antecedentes, la Fundacién Vizcaina Aguirre autorizé a la Uni-

versidad de Deusto a realizar dentro del edificio de la Facultad de Ciencias
F.conémicas y Empresariales las obras definidas en el proyecto redactado por
los arquitectos Sans Gironella y Feduchi, reservindose el derecho de supervi-
si6n de las obras autorizadas.

En virtud de este convenio, la Fundacién Vizcaina Aguirre se comprometia
a aportar a la Universidad de Deusto una ayuda financiera para la realizacién de
las obras autorizadas hasta un importe total médximo de diez millones de euros.
Las cantidades aportadas por la Fundacién a la Universidad de Deusto serian
consideradas como una donacién de cardcter voluntario e irrevocable.

Firmaron el convenio, por la Universidad de Deusto, su Rector P. Jaime
Orad, y por la Fundacién, su Presidente Ramén de Icaza y Zabdlburu.

La rehabilitacion supuso, finalmente, un coste de catorce millones de euros,
de los que diez millones fueron asumidos por la Fundacién Vizcaina Aguirre.

Efectivamente, el plan Bolonia, por una parte, requeria aulas mds reduci-
das que las actuales y salas para trabajo de grupos; por otra, el desarrollo de la
“Deusto Business School” exigia mayores dimensiones en su conjunto.

Se optd por una demolicién selectiva de algunas partes del inmueble.

“Deusto Business School” aposté por dotar a sus remodeladas instalaciones
de energfa geotérmica, un recurso que, en algunos casos, permite un ahorro de
hasta el 70% del consumo eléctrico.

Signo de los tiempos. Donde antafio hubo un Escritorio, y después una
Biblioteca, ahora hay un sal6n que se llama “Faculty Club”.

Hoy, las ciencias adelantan que es una barbaridad...

La inauguracién de lo remodelado tuvo lugar el 12 de abril de 2011. Por la
Universidad de Deusto estuvo presente su Rector, P. Jaime Orag; por la Funda-
cién Vizcaina Aguirre, su Presidente, Ramén de Icaza y Zabdlburu, y Pedro de

Icaza y Zabdlburu.
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L.os dardos de la muerte se clavan en tres Icaza

Hay desolacion, y cuando menos una profunda tristeza en el dnimo de to-
dos los Patronos de la Fundacién Vizcaina Aguirre, ante el fallecimiento de
Rafael de Icaza y Zabdlburuy, el 15 de mayo de 2011.

Se entreg6 con alma y vida a la Fundacién desde el 26 de septiembre de
1984 hasta el 23 de diciembre de 2004, fecha en que cesé a peticién propia
por motivos de salud. Era hijo de “Pacho” de Icaza, Presidente y Patrono de la
Fundacién hasta que abrazé la vida religiosa.

Fra ingeniero industrial; fue Concejal del Ayuntamiento de Getxo en las
legislaturas de 1971 y 1974; Subdirector General del Banco Industrial de Bil-
bao; Consejero de Iberduero y miembro de su Comisién Ejecutiva desde 1963
hasta su jubilacién en 2003; y también Consejero de diversas empresas. Ademads
de Patrono de la Fundacién Vizcaina Aguirre, lo era también de la Fundacién
Colegio de Ingenieros.

Trabajador minucioso y concienzudo, no perdonaba ni la letra pequena.
Tenfa un espiritu critico muy acusado.

En sus dltimos afios, el tiempo que no dedicaba a la Fundacién Vizcaina Agui-
rre lo empleaba en la lectura de libros de historia y en visitar exposiciones de pintura.

La muerte volvié a ensafarse, en poco mds de un afio, con su hermano
Ramon, Presidente de la Fundacién, que fallece tras una penosa enfermedad
sobrellevada con profunda dignidad.

Corria el mes de mayo de 2012. EI cdncer ya habia dictado su sentencia.
Ramén de Icaza le pregunté a su médico cuédnto le quedaba de vida. El médico
le contestd, sincero y preciso, que de cuatro a seis meses. Entonces, Ramén
tomé la decisiéon de despedirse de la vida en Roma, y con su esposa Pilar y su
hijo, Alfonso, viaj6 a la Ciudad Eterna ",

También, en el castillo de San Angelo, Mario Cavaradossi se despidié de
Floria Tosca antes de que amaneciera sobre Roma, y entoné “E lucevan le ste-
lle”, una de las mds bellas arias escritas por Puccini.

Era Licenciado en Econdémicas, por la Comercial, y en Derecho, por Va-
lladolid. Empez6 trabajando en el Banco de Bilbao, sustituyendo a su padre
“Pacho” en el Consejo de Administraciéon de la entidad bancaria, cuando este
se retir6 a la Cartuja de Jerez de la Frontera.

Siguiendo la huella de sus predecesores se implicé con ahinco en la obra
de la Fundacién Benéfica Aguirre y en la de la Fundacién Vizcaina Aguirre que
presidié durante cuarenta y seis afios, practicamente hasta su muerte.

Sus inquietudes culturales, sobre todo en el dmbito de las artes plasticas,

fueron determinantes en la organizacién de la coleccion de pintura, escultura y

grabado del Banco de Bilbao y del BBV.
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0 Testimonio personal de Pilar Aresti

Victoria de Lecea, su viuda.

Rafael de Icaza y Zabdlburu,
fue miembro del Patronato de
la Fundacién Vizcaina Aguirre
durante veinte arios.

Ramén de Icaza y Zabdlburu
presidié la Fundacién Vizcaina
Aguirre durante cuarenta y seis
afios. Fue uno de los “chicos” del
P. Bernaola, con quien una vez
superada la disciplina académica,
mantuvo una estrecha amistad.
Asi lo vid, en este magnifico

dibujo, Pedro de Oriol.



Pl Testimonio personal de su viuda,
Teresa de Ampuero y Osma.

2] Ibid.

Pedro de Icaza y Zabdlburu.

Al fondo el proyecto de ampliacion
del Hospital de San Juan de Dios,
de Santurce, que impulsé con gran

empefio.

Pedro, que tenia una intuicion
formidable para anticiparse

a diferentes propuestas

y realizaciones, trabajé
incansablemente para la
Fundacion Vizcaina Aguirre y
para la Benéfica.

(Retrato pintado por Pedro de
Oriol)

E1 Hospital de San Juan de Dios, de Santurce, recibié su tdltimo suspiro el
23 de octubre de 2012.

Un mes y cinco dias después, o sea, el 28 de noviembre, fallecia, también
en San Juan de Dios, Pedro de Icaza y Zabélburu, hijo de quien fuera primer
Presidente de la Asociacién de Licenciados de la Comercial.

Pedro de Icaza y Zabélburu era un ser reflexivo e inquieto a la vez.

Empez6 estudiando Econdémicas en Bilbao y acabé gradudndose en la Es-
cuela Nacional de Publicidad, de Madrid. Le apasionaba el mundo de la comu-
nicacion, en el que era un auténtico maestro, y fundé en Bilbao varias agencias
y consultorias publicitarias. Viajaba, veia y contrastaba conocimientos, y tenfa
una intuicién genial para anticiparse.

Nunca se conformé con escuchar, y bien que escuchaba. Tenia una necesi-
dad casi bioldgica de implicarse en todo aquello que proponia.

Durante un viaje a Salzburgo, para asistir a su célebre Festival, sufrié un
infarto de miocardio. Cuando se repuso de aquel trance, le confesé a Teresa, su
mujer, que le habfa acompanado a la ciudad austriaca, que para él aquello ha-
bia sido como lo que le sucedié a Pablo de Tarso al caer del caballo, derribado
por el rayo divino: habia renacido y tenfa la mente llena de ideas'.

Gran lector, abrié en Bilbao una preciosa libreria —“El Bitho”- que no con-
t6 con la adhesién suficiente como para subsistir.

Impulsd, con entusiasmo y clarividencia, la “Catedra Fundacién Vizcaina
Aguirre”, que fomenté programas de Logistica y de Habilidades Directivas, y
estimul6, en colaboracién con el Guggenheim Bilbao, la creacién de un curso
de Gestion del Arte.

Tras el fallecimiento de su padre, en 1972, fue nombrado Presidente de la
Fundacién Benéfica Aguirre, cargo que desempeiié hasta su muerte.

Los hermanos de San Juan de Dios amortajaron su cuerpo con el mismo
habito que ellos llevan. A fin de cuentas, Pedro era uno de ellos al estar Agrega-
do a la Orden por Carta de Hermandad desde el 15 de abril de 2000 2,

A raiz del fallecimiento de Ramén de Icaza y Zabalburu, entré a presidir
provisionalmente la Junta de Patronos de la Fundacién el Vocal mds antiguo y
de mayor edad. Era este Javier de Icaza Aburto, que en la reunién de 23 de di-
ciembre de aquel 2012, pronuncié unas palabras entrecortadas por la emocién,
glosando la personalidad y entrega de sus tios Ramén y Pedro.

En esa reunién se levant6 Acta dando cuenta del nombramiento de Ra-
fael de Icaza de La Sota como Presidente de la Fundacién. La Vicepresi-
dencia recayé en Javier de Icaza Aburto y la Secretaria en Teresa de Icaza y
Ampuero.

Junto al Acta en cuestion, se incluyé el texto del convenio de colaboracién

entre la Fundacion Vizcaina Aguirre y la Universidad de Deusto, representa-
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das, respectivamente, por Rafael de Icaza de La Sota y por el Rector P. José M*
Guibert Ucin.

En virtud del citado convenio, que en principio se extenderd al periodo
2014-2017, con carécter renovable, la Fundacién patrocinard determinadas ac-

tividades entre las desarrolladas por Deusto Business School.

Una nueva generacion al frente de la Fundacion
Vizcaina Aguirre

E1 15 de abril de 2013, en la Comercial, o si se prefiere en la sede bilbaina
de la Deusto Business School, se celebré un acto en memoria de los Patronos
Icaza, de la Fundacién Vizcaina Aguirre. En él participaron el P. Jaime Ora4,
Rector de Deusto; Rafael de Icaza de La Sota, Presidente de la Fundacién Viz-
caina Aguirre; Alfredo Sdenz, Presidente del Consejo de Administracion de la
Deusto Business School; José Bergareche, Presidente de la Federacién DBS
Alumni; y Ménica de Oriol de Icaza, Vocal de la Junta de Patronato de la Fun-
dacién Vizcaina Aguirre.

El Rector recordé a Rafael, Ramén y Pedro de Icaza, en sus personasy en el
decidido apoyo a la Comercial, desde la Fundacién Vizcaina Aguirre, durante
mds de cuarenta anos. Fue muy expresivo al manifestar que en el proceso de
transformacion, innovacién y modernizacién de la Comercial, hasta convertirse
en Deusto Business School, los Icaza entendieron perfectamente el cambio y se
posicionaron en su vanguardia.

“Una nueva generacién —puntualizé— toma el mando en el Patronato de la
Fundacién Vizcaina Aguirre, presidida por Rafael de Icaza de La Sota, bisnieto
del fundador, y de ella esperamos los mayores aciertos”.

Alfredo Sdenz subray6 la vision de futuro del abuelo de los homenajeados
al hacer posible el nacimiento de la Comercial, convirtiéndola en referente de
la formacién empresarial.

José Bergareche se refirié a la importancia de la Deusto Business School,
fundamental para que la Universidad de Deusto pueda competir en el siglo XXI,
asegurando que el mejor homenaje que se puede rendir a los patronos fallecidos,
y a la nueva Junta del Patronato, es trabajar por la excelencia de la Universidad.

El Presidente de la Fundacién Vizcaina Aguirre, Rafael de Icaza de La
Sota, mostré su agradecimiento en nombre de la institucién y de toda la fami-
lia Icaza, poniendo de manifiesto el vinculo con el centro docente, como un
compromiso indestructible, y haciendo votos para que “dentro de diez arios, la
Deusto Business School sea una de las cinco mejores Escuelas de Negocios del

mundo”.
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Rafael de Icaza de La Sota,
actual presidente de la Fundacion

Vizcaina Aguirre.



%) Debo el conocimiento de esta
conferencia a la copia facilitada por
José San Blas, Director General de
Deusto Business Alumni.

En la jornada del 15 de abril de 2013, Monica de Oriol de Icaza impartié una conferencia

sumamente aleccionadora que titul expresivamente “Lecciones de los que nos precedieron’.

El plato fuerte del homenaje fue la documentada y evocadora conferen-
cia que, con el titulo Lecciones de los que nos precedieron, pronuncié Ménica
de Oriol de Icazal®), en la que nos describi6 la peripecia vital y empresarial
de los hermanos Pedro y Domingo Aguirre, “una historia de emprendimiento,
emigracion y trabajo en un entorno adverso, pero también una historia llena de
esperanza, generosidad y preocupacion social”. Antes se refirié a Juan Antonio de
Aguirre y Zubiaga que, sorteando riesgos y penalidades, recal6 en Tepic donde
asento vida y fortuna.

Mis adelante invocé el nombre de Pedro de Icaza y Aguirre que, a través
de las tres Fundaciones que constituyd, contribuy6 a la formacién de dirigentes
empresariales, a la beneficencia y al desarrollo del campo vizcaino.

Concluy6 citando unas palabras de Esteban Gangoiti: “El origen empresa-
rial de nuestra familia nos maravilla, nos llena de orgullo y nos lleva a concluir

que jamds llegaremos a ser ni la décima parte de lo que ellos han sido”.

El legado de don Pedro y los zapatos de Carmen de
Icaza: una leccion de vida

En aquel acto de reconocimiento y homenaje a una saga benemérita, el
Rector Orad y el Presidente de la Fundacién Vizcaina Aguirre, Rafael de Icaza,
descubrieron una placa, en el tercer piso del recinto, dedicada a los Patronos

fallecidos y a futuras generaciones.
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En el homenaje que la Comercial dedicé a los Patronos Icaza, el actual Presidente de la
Fundacién Rafael de Icaza y de La Sota, descubrié la placa con el nombre “Aula Icaza”, en
la dltima planta del edificio remodelado. De izquierda a derecha, Rafael de Icaza, el Rector
de Deusto, P. Jaime Orad, Javier de Icaza Aburto, Alejandro Echevarria, Alfredo Sdenz,
Carmen de Icaza Zabdlburu y Teresa de Ampuero Osma.

Ante aquella placa, Carmen de Icaza y Zabdlburu quiso dejar constancia
de su presencia en el acto. ;Y en qué buena hora lo hizo!, pues al término de su
alocucién, una emocién honda y viva llegé al corazén de todos los presentes.

Carmen se centré en dos miembros de su familia: su abuelo y su padre “que
habiendo fundamentado mi vida, en su sentido mds profundo, son ejemplo para
las generaciones que van a seguir nuestros pasos”.

Al referirse a su abuelo Perico, “como se le llamada normalmente”, recordé
su responsabilidad en la ejecucién del legado benéfico de sus tios, y aport6 el
dato revelador de su categoria humana al explicar que cuando aquellos hicieron
testamento, todavia no se habian producido en Méjico las expropiaciones que
necesariamente afectaron al legado, en el sentido de que cuando lleg6 a mate-
rializarse, el valor econémico de lo legado habia disminuido considerablemen-
te. De ahi que considerase que aquella minusvalia afectarfa a las Fundaciones
que tenfa “in mente” crear, y no vacilara en dedicar parte de su herencia per-
sonal, en plan compensatorio, para culminar su obra que ya estaba en marcha.

Fnlazé la figura del abuelo con la de su padre, subrayando que tras la muer-
te de aquel, Pedro de Icaza y Gangoiti renunci6 a cualquier herencia de Con-
sejos de Administracién, para dedicarse en cuerpo y alma a la Fundacién Be-
néfica Aguirre. “Desde que yo era muy nifia, me llevaba con él a Santurce, para

visitar el Hospital de San Juan de Dios y, sobre todo, para que conociera de cerca
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El “Aula Icaza” es uno de los espacios docentes mas distinguidos de la Deusto Business School.

la enfermedad y el dolor que vivian los nifios de mi edad, que no podian disfrutar
de los medios de vida que yo tenia...”

Carmen ilustré6 el relato con una anécdota que alcanzaba rango de catego-
ria: En cierta ocasion —tendria yo unos diez afios— queria comprarme unos zapa-
tos y mi madre lo comenté en familia. Entonces mi padre me mir6, fijamente,
a los ojos, y me pregunto:

—;Cudntos pares de zapatos tienes?

Yo le respondi que tres. Unos marrones para la lluvia, unos negros de charol
para vestir y otros blancos para el verano.

El me replicé:

—Pues fijate que a mi me parece que te sobra alguno... ;Has pensado en
cudntos nifios de San Juan de Dios pueden usar zapatos?

Fn aquel momento vi a todos aquellos pequetios desgraciados, con sus pies
deformes, algunos calzados con botas ortopédicas, o llevando tan solo calceti-
nes gordos de lana para cubrir las vendas que tapaban las cicatrices causadas por
las operaciones que les practicaba el Dr. Salaverri. Desde entonces nadie tuvo
que decirme en qué o cémo habia que gastar el dinero que mi padre administra-
ba para que viviéramos con dignidad, pero de una manera austera.

“Recuerda —me decia mi padre— que mds importante que el dinero es la cer-

teza de haber tenido una familia que se ha dedicado, de lleno, a cumplir una
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mision filantrépica, que nos ensefia a todos sus miembros que la educacion, la
compasion y la generosidad hacia el mds débil son valores primordiales, y lo mds
importante para vivir, cada uno, en paz consigo mismo”.

Carmen concluyé afirmando que el ejemplo de una obra inmensa, como
la Fundacién Vizcaina Aguirre, es, también, “aplicable a cada uno de los miem-
bros de la familia, como camino y como meta a conseguir” ¥

i'Toda una leccién de vidal!

% ok %

Al finalizar el mes de noviembre de 2013, la Orden Hospitalaria de San
Juan de Dios dedic6 a Ramén y a quien hasta su muerte presidi6 la Fundacion
Benéfica Aguirre, Pedro de Icaza y Zabélburu, una placa en el Hospital de San-
turce por su dedicacion a esta obra asistencial durante cuarenta afos.

Terminado el acto, y en presencia de otros familiares y amigos, Pablo de Ica-
za'y Ampuero y Alfonso de Icaza y Aresti, Presidente y Vocal, respectivamente,
de la Fundacién Benéfica Aguirre, recalcaron que “recogemos el testigo de nues-
tros padres y de todos nuestros antecesores, a los que tanto debemos, con respeto,
conviccion y con muchisima ilusion...”

En los primeros dias de mayo de 2014, la Universidad de Deusto y la Fun-
dacién Vizcaina Aguirre dan a conocer el presupuesto para el ejercicio 2015,
derivado del Convenio de colaboracién suscrito por ambas instituciones, el 20
de diciembre de 2013.

Dicho presupuesto alcanza a la dotacién de Becas de Excelencia Académi-
ca para alumnos de Grado, Postgrado, Doctorado y Educacién Ejecutiva, que
se incluyen en el Programa Becas Fundacién Vizcaina Aguirre - Universidad
de Deusto; dotacién econémica para la internacionalizacién del claustro, cap-
tando profesorado extranjero de primer nivel; becas doctorales y postdoctorales
para la formacién del claustro en centros internacionales de reconocido pres-
tigio y ayudas de viaje para la presentacién de comunicaciones en Congresos
internacionales; apoyo a las acciones conducentes para tener la acreditacién
internacional (EQUIS, AACSB) y su mantenimiento y apoyo a actividades de
investigacién e innovacién académica.

El presupuesto ascendia a 800.000 euros !,

El 17 de aquel mismo mes y afio, la Fundacién Vizcaina Aguirre, en la
persona de su Presidente, Rafael de Icaza de La Sota, participa, por vez primera,
en un acto de investidura de Licenciados. En este caso de los Licenciados en
Administracién y Direccién de Empresas de la Deusto Business School (Cam-
pus de Bilbao).

Estuvieron presentes el Decano, Guillermo Dorronsoro, y el claustro de
profesores; el Presidente de la Deusto Business Alumni, Agustin Garmendia; y

Rafael de Icaza de La Sota, Presidente de la Fundacién Vizcaina Aguirre.
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4 E] texto de la alocucién me ha sido
facilitado, gentilmente, por su autora.

191 Las Becas de Excelencia Académica,

de naturaleza dineraria, consisten en un
descuento porcentual sobre el importe
de la matricula, que en los estudios de
Grado oscila entre el 20 y el 40%, y

en los de Master universitario serd del

25%.

Pablo de Icaza y Ampuero,

Presidente de la Fundacion
Benéfica Aguirre, heredd de
Pedro, su padre, el amor por esta
institucion y por la Fundacion
Vizcaina Aguirre, en cuyo
Patronato inscribe su nombre

desde 2013.



% Las promociones de 2013 y 2014
registraron altos niveles de colocacién
en el primer empleo. A noviembre

de 2013 se alcanz6 una cota del 94%.
En el mismo mes del afio 2014, fue
del 96%. El de 2015 fue de 93%.
(Informacién facilitada por José San
Blas, Director General de Deusto
Business Alumni).

Deusto Business Alumni

El 27 de abril de 2015, las cuatro Asociaciones de Antiguos Alumnos de la
Comercial, la ESTE, la DBS Executive y el INSIDE formalizaron su fusién,
ante el notario José Antonio Isusi, con el propésito de crear una entidad unifi-
cada: “Deusto Business Alumni”, que preside Agustin Garmendia; Jests Alberdi
ostenta la Vicepresidencia; Ifiaki Altuna la Secretaria y Victor Pérez de Guezu-
raga la Tesorerfa. José San Blas es el Director General.

Fsta decisién unificadora venia a culminar un proceso iniciado cuando la
Universidad de Deusto decidi6 fusionar la Comercial y la ESTE para crear una
Facultad de Ciencias Econémicas tnica y que se denominaria Deusto Business
School.

Fueron José M* Bergareche (Presidente de los Antiguos Alumnos de la
Comercial), Jests Alberdi (Presidente de los Antiguos Alumnos de la ESTE),
Victor Pérez de Guezuraga (Presidente de los Antiguos Alumnos de INSIDE) e
Ifiaki Altuna (Presidente de los Antiguos Alumnos de DBS-Executive) quienes
tomaron la decisién de crear una Deusto Business Alumni (DBA).

Esta fusion integradora se encuentra en una situacién 6ptima para poten-
ciar los impulsos de una institucién que supera los 7.000 asociados y los 15.000
antiguos alumnos, y que se propone abordar, con la maxima eficacia, una serie
de proyectos que cada dia se perciben més factibles y mejor dotados de calidad.
Uno de sus objetivos prioritarios es el empleo y la empleabilidad °.

Estrechamente vinculada a la DBS, la DBA estd en una posicién envidiable
para acometer lineas de actuacién relacionadas con el empleo, el llamado “Ne-
tworking”, y las actividades de formacién continua sobre la base de seminarios y
lecciones magistrales, tanto en Deusto como en San Sebastidn y Madrid.

La DBA es el enlace entre la DBS y la sociedad, proporcionando a las em-
presas directivos y ejecutivos del mds alto nivel. En esta sintonia, juegan un
papel primordial los asociados y las empresas en las que trabajan. Tal conexién
favorece la recepcion de los inputs necesarios para dar la respuesta mas conve-
niente a las necesidades del conjunto asociativo.

Lo que las empresas demandan es bueno trasladarlo a los responsables do-
centes, a fin de que estos dispongan lo mds pertinente para que lo que se nece-
sita sea atendido.

sk %

A falta de mes y medio escaso para encarar el afio de una conmemoracién
centenaria, la Deusto Business Alumni tuvo la muy feliz idea de programar un
acto memorable: la presentaciéon de una obra excepcional El Concierto Econd-

mico Vasco. Una visién personal, creada por iniciativa de su autor, Pedro Luis
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El 16 de noviembre de 2015, un acontecimiento académico de primer orden, en la
Biblioteca de la Universidad de Deusto, organizado por Deusto Business Alumni: la
sensacional conferencia sobre el Concierto Econdmico Vasco, pronunciada por Pedro Luis
Uriarte Santamarina.

Uriarte Santamarina, un exalumno esclarecido de la Universidad Comercial.
El acontecimiento tuvo lugar el dia 16 de noviembre de 2015, en la Biblioteca
de la Universidad de Deusto, CRAI, ante quinientas personas que agotaron el
aforo.

A este trabajo, Uriarte ha dedicado dos afios que se traducen en tres mil
pdginas de texto en las que la historia, el andlisis de este singular modelo de
financiacion, la documentacién impresionante que lo informa, los argumentos
para defender su legitimidad y eficacia, y la lucidez para dejar en evidencia las
falacias con las que se le ataca, hacen de este trabajo, descomunal y enciclopé-
dico, un referente ineludible para todo aquel que quiera saber en qué consiste
el sistema fiscal vasco.

Pedro Luis Uriarte, el que fuera negociador, en nombre del Gobierno
Vasco, con el Ministerio de Hacienda del Gobierno de Adolfo Sudrez, de un
acuerdo histérico, diserté peripatéticamente sobre los contenidos del libro
durante dos horas y diez minutos, entre el silencio expectante de la concu-
rrencia.

Sonaron rotundas sus afirmaciones: “El Concierto es la piedra angular de
nuestro autogobierno, que lamentablemente no es conocido sino por una parte
exigua de la ciudadania vasca...” Insisti6, vehemente, en que “en modo alguno,

debe ser contemplado como algo politico que iinicamente incumbe a instituciones
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Alfonso de Icaza y Aresti ante

el retrato de su padre Ramén de
Icaza Zabdlburu, junto al autor de
la obra Pedro de Oriol de Icaza.

y a partidos, sino como algo apegado al acontecer de los ciudadanos, ya que de su

gestion depende la cantidad y calidad de los servicios que aquellos reciben”.
Pocas veces se habra disfrutado, en un acto de esta naturaleza, de una ca-

pacidad diddctica, tan sélida en la exposicién, ni de una contundencia, tan

apabullante en las argumentaciones.

Y el dia 24 de noviembre, un retrato de Ramén de Icaza y Zabélburu queda
colgado en una de las paredes de la Sala del Patronato de la Fundacién Vizcaina
Aguirre en la Universidad Comercial de Deusto, hoy Deusto Business School.

Lo ha pintado Pedro de Oriol de Icaza, biznieto del fundador. Tras la figura
sedente de Ramoén, los edificios de la Comercial y la Literaria, frente por frente.
El artista ha plasmado una alegoria sentimental que enlaza a la Fundacién con
el alma Mater universitaria. El retrato acompanard, en lo sucesivo, a los de los
hermanos Aguirre, al de Pedro de Icaza y Aguirre, y al de su hijo “Pacho”, a
quienes Ciriaco Pdrraga sacé de sus espiritus una luz especial para iluminar sus
semblantes.

Alfonso de Icaza y Aresti, hijo de Ramén, con las mismas inquietudes artis-
ticas que su padre, que estudié Bellas Artes en Londres y se forjé en Sotheby’s,
quiso fotografiarse bajo el autor de sus dfas. Es un Icaza que pertenece a la

Fundacién.

Centenario y Premio

Al conmemorarse el centenario de la Universidad Comercial de Deusto, su
heredera Deusto Business School difundié sus valores definitorios, inspirados
en la tradicién docente de la Compaiifa de Jests, enunciados y proclamados a
partir de la excelencia profesional, la integridad, el compromiso ético, la coo-
peracion , la solidaridad, la apertura, la diversidad, la innovacién y el empren-
dimiento.

Se eligié la fecha del 10 de junio de 2016 para la celebracién de cien
afios de inquietudes y logros compartidos. Una vez mds La Fundacién Viz-
caina Aguirre y su obra mds preclara, la Universidad Comercial de Deusto,
juntas.

A los valores que ya han sido citados se refirié el Decano de la Deusto
Business School, Guillermo Dorronsoro, asigndndoles el cardcter de sefias de
identidad de una institucién docente que ha sabido superar cuantas contingen-
cias se le han presentado a lo largo y ancho de un siglo de fecunda existencia.
Tras Dorronsoro, hizo uso de la palabra el Presidente de la Fundacién Vizcai-

na Aguirre, Rafael de Icaza de La Sota, quien subrayé el decisivo papel de los
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La actual Junta del Patronato de la Fundacién Vizcaina Aguirre. En primer término, sentadas: Teresa de Icaza y Ampuero y Monica de
Oriol de Icaza. De pie, de izquierda a derecha: Pablo de Icaza y Ampuero, Rafael de Icaza de La Sota (Presidente), Alfonso de Icaza y
Aresti y Javier de Icaza Aburto.

Icaza, a lo largo de cuatro generaciones, en su compromiso con la excelencia
educativa. Sirviéndose de su propio discurso, el Presidente de la Fundacién, dio
a conocer la convocatoria , en su primera edicién, de un Premio para reconocer
y gratificar las aportaciones de cardcter humanista en pro de una mejora signifi-
cativa de la calidad de vida en Bizkaia.

El Premio tendrd cardcter bienal, y vendrd a distinguir la trayectoria y resul-
tados de personas fisicas, o entidades que, a través del conocimiento (ciencia,
tecnologia, investigacion e innovacién) hayan contribuido a transformar y me-
jorar la vida de los habitantes de Bizkaia, y del propio Territorio.

El espiritu del Premio sintoniza con lo que se propuso Pedro de Icaza y
Aguirre al ejecutar el legado de sus tios Pedro y Domingo de Aguirre: “promover
actividades que contribuyan al progreso de las ciencias, letras, artes e industrias”.

El plazo de presentacion de candidaturas finalizé el 30 de septiembre del
presente afo. El Jurado encargado de fallar el premio, presidido por José Igna-

cio Goirigolzarri, lo forman Mari Carmen Gallastegui, Juan M* Aburto, Cristi-
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La actual Junta del Patronato de la Fundacién Vizcaina Aguirre acompariada por Agustin Garmendia, el Rector José¢ M Guibert

y José San Blas.

na Garmendia, Miguel Zugaza y Luis Lezama. El fallo se dard a conocer en un
acto publico que tendrd lugar durante el mes de noviembre.

La dotacién del Premio asciende a 50.000 euros, con posibilidad de otor-
garse un accésit, si el Jurado lo considera oportuno, por una cuantia maxima de
20.000 euros.

La conmemoracién del centenario concluyé con un concierto en el Pala-
cio Euskalduna a cargo de la Orquesta Sinfénica de Bilbao, dirigida por Erik
Nielsen, que interpret6 la obertura de Los esclavos felices, de Arriaga; la obertura
de Hamlet, de Tchaikovsky. El momento estelar del concierto corrié a cargo
de violinista Nemanja Radulovic, que bordé el célebre Concierto para violin y

orquesta en Re mayor, de Tchaikovsky.

Antes de que llegue el Epilogo de esta crénica, convendria tener presente
que si es verdad que toda historia tiene un principio y un final, no es menos

cierto que todo final implica, indefectiblemente, un comienzo. La Fundacién
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Acto académico celebrado el 10 de junio de 2016, en el Auditorio Pedro de Icaza, de Deusto
Business School, para conmemorar el centenario de la Fundacién Vizcaina Aguirre, y el de
la Universidad Comercial de Deusto.

Vizcaina Aguirre ha contado sus trabajos y sus dias a través de todas y cada
una de sus Juntas de Patronato.Cada Junta de Patronos ha ido renoviandose. La
muerte, como en todo, jugé malas pasadas; sin embargo alguien permanecia y
pasaba el testigo. Pero para que esto ocurriera, habia que creer, firmemente, en
lo que se hacia, y contar con una familia consciente del compromiso histérico
que contrajeron sus antepasados. ..

De ahi la pregunta: ;Qué son cien afios si los sostienen la ilusién y la vida?
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Durante el acto de apertura del Curso 2016-2017, el dia 15 de septiembre, en la Dia 16 de noviembre de 2016. Paraninfo de la la Universidad de Deusto.

Universidad de Deusto, su Rector, P. José M* Guibert hizo entrega de la Medalla de Oro de En presencia de S.M. el Rey, Don Felipe V1, y del Lehendakari del Gobierno Vasco don Iiigo Urkullu y diversas autoridades académicas
la Universidad a Rafael de Icaza de La Sota, Presidente de la Fundacién Vizeaina Aguirre, de Deusto Busines School que clausuraban los actos conmemorativos del centenario de la Universidad Comercial de Deusto, el Presidente
en reconocimiento a la impagable aportacion de sus Patronos al prestigio y desarrollo de la de la Fundacién Vizcaina Aguirre, Rafael de Icaza de La Sota, se refirié al Premio a la mejora de vida en Bizkaia, instituido por la
Universidad Comercial y al de la Deusto Business School. Fundacion. En la presente edicion el premio, dotado con 50.000 euros, recayé en Red Koopera S. Coop, creadora de organizaciones de

economia social para la integracion sociolaboral de personas en situacion o riesgo de exclusion social. Hubo, también, un accésit de
20.000 euros para Walk on Project, Fundacion dedicada a financiar proyectos de terapias para enfermedades neurodegenerativas.

Los galardonados, en esta primera edicién del Premio, con la Junta de Patronato de la

Fundacién Vizcaina Aguirre.
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Parece que fue ayer, y sin embargo ha transcurrido un siglo del compromiso

entre un ingeniero y un jesuita; entre la Fundacién Vizcaina Aguirre y la
Compaiiia de Jesus, de Deusto.

De aquel compromiso nacié la Universidad Comercial de Deusto —nom-
bre, tan solo comparable en Europa con la Universitd Comerciale, de Mildn—,
un centro docente pionero, en Espania, entre los dedicados a ensefianzas eco-
némico-empresariales.

En aquel espacio de la Universidad de Deusto vinieron a fraguarse las aspi-
raciones de Pedro de Icaza y Aguirre y del P. Luis Chalbaud Errazquin: “Formar
a los jefes de empresa, a los hombres de negocios, a los gerentes, inculcdndoles
algo del abogado, un poco del ingeniero, mucho del contable y muchisimo, sobre
todo, del economista prdctico, que armoniza esas profesiones y las utiliza, para
hallar, con beneficio propio, el auge del orden econdmico”.

El mejor destino que puede darse al dinero es empledndolo en obras que re-
dunden en beneficio de la sociedad; y entre esas obras ninguna tan importante
como la que se dedica a la instruccién de nuestros semejantes. Esto lo supieron
muy bien los hermanos Pedro y Domingo Aguirre, y su sobrino y legatario Pedro
de Icaza y Aguirre, primer eslabén de una saga familiar que mantiene activa y
fecunda su actividad a favor de la educacién y la cultura, y la beneficencia, a
través de la Fundacion Vizcaina Aguirre y de la Fundacién Benéfica Aguirre.

Hoy, la marca Universidad Comercial de Deusto se ha transmutado en
“Deusto Business School”, que sintetiza a la antigua Comercial de Bilbao, a la
ESTE donostiarra, y a la educacién ejecutiva que comenzé cuando, felizmen-
te, se invento el INSIDE.

Dia a dia se consolida la nueva denominacién a base de una gestién de
calidad extremadamente competitiva, un claustro profesoral formidable y una

oferta formativa y de titulaciones rica y variada, con la tasa de empleabilidad




mds alta de todas las Escuelas de Negocios de Espaiia. Todo ello constituye un
cimulo de magnitudes que permiten afrontar el futuro con optimismo.

Pero la historia no se detiene. A partir del presente centenario, comienza
una nueva época en la que nada serd posible sin liderazgos transformadores; si
no situamos al frente de entidades e instituciones a personas comprometidas
con un progreso racional y humano.

Una nueva generacién ha tomado el relevo al frente de la Fundacién Viz-
caina Aguirre, hoy presidida por Rafael de Icaza de La Sota, bisnieto del fun-
dador, que ha subrayado expresivamente que “no tenemos un convenio con la
Comercial (Iéase “Deusto Business School”), sino un vinculo”.

Serfa deseable que, cuando pasen los afios, alguna autoridad académica
de prestigio dijera algo parecido a lo que el Director de la Escuela Superior de
Ciencias Comerciales, Financieras y Consulares de Amberes, Dr. de Cleyn,
declaré a la revista Neptune, en abril de 1922, tras un viaje por Espafia:

“Nuestros lectores se admirardn al saber que el establecimiento de Estudios

Superiores Comerciales mds importante de Europa, se ha fundado en Bilbao,

durante la guerra, por un bilbaino que ha querido dotar a su ciudad y enriquecer

a Esparia con un centro de formacién comercial y financiera incomparable”.

Dicho queda.

TESTIMONIOS
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Juan M* Gémez de Mariaca

PROMOCION DE 1954

Nacido en la localidad viz-
caina de Valmaseda (1930),
desempenié los cargos de
Secretario del Consejo
Fundacional de “Naviera
Vizcaina, S.A.”, Secretario
General, Subdirector Gene-
ral, Director General y Pre-
sidente de la misma. Conse-
jero Delegado de “Naviera
Quimica” y Consejero de
“Navipesa”. Presidente de
la Asociacién de Navieros
Espaiioles. ¢ Diputado
Provincial, y en este cargo,

Presidente de la Comision
de Educacién, desde la
que crea el Instituto de Es-
tudios Vizcainos, germen
del Instituto de Estudios
Vascos de la Universidad
de Deusto. Miembro del
Comité Ejecutivo de la Ci-
mara de Comercio, desde
el que crea el Instituto de
Derecho y Economia Ma-
ritimos de la Universidad
de Deusto. Consejero del
Banco Industrial de Bilbao.
¢ Profesor de la Universidad

de Deusto (Universidad Co-
mercial y Escuela de Pricti-
ca Juridica) y Miembro del
Patronato de la Universidad
de Deusto. Presidente de la
Asociacién de Licenciados
en CC.EE. de la Universi-
dad Comercial de Deusto. ¢
Estd en posesién de la Gran
Cruz del Mérito Naval con
distintivo blanco; de la En-
comienda, con Placa, de
Alfonso X el Sabio; y de la
Medalla de Oro de la Uni-

versidad de Deusto.

esde muy joven, sentia una vocacion sincera por la abogacia. De cum-

plir mi propdsito seria la cuarta generacion de juristas. Sin embargo,

mi padre, un hombre muy culto, gran lector y muy versado en Derecho,

me dijo: “Me parece bien que quieras ser abogado, pero con niimeros”.

Corria el afio 1948. Yo habia concluido el Bachillerato con un brillante So-

bresaliente en el Examen de Estado, y mi padre convino con el P. Luis Bernaola
en que yo estudiase Abogado-Economista. Quiso Dios poner en mi camino a mi
gran amigo José Maria Largacha Abascal que, sin dudarlo un momento, me es-
peté: “iTi, a la Comercial!l” Se lo hice saber a mi padre y al P. Bernaola, que se
limité a un jPues bueno! Fue un gran acierto.

Durante mi estancia en la Universidad Comercial de Deusto, se fue forjando
mi personalidad en un doble sentido. Por una parte, desde mi agradecida admira-
cion al P. Bernaola, que llevaba muy bien ordenados en su cabeza los expedien-
tes de los ciento y pico alumnos, y las férmulas orgdnicas para la seleccion del
alumnado que él pretendia. Por otra, el tomar conciencia de estar muy préximo al
limite mdximo de mi capacidad de trabajo, y del deber, sobradamente, cumplido.

No olvidaré nunca el dia que me enteré de que el Presidente del Banco de
Vizcaya, conde de Cadagua, le transmitié al Presidente del Banco de Bilbao,

conde de Arteche, su conformidad con mi nombramiento de secretario del Consejo
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de Administracién Fundacional de “Naviera Vizcaina, S.A.”, por cumplir la con-
dicion de ser Licenciado por la Universidad Comercial de Deusto, con un buen
expediente académico.

Debo decir que la mayor parte de los recuerdos que conservo de mis arios en la
Comercial, son muy gratos, aunque no es menos cierto que hubo momentos des-
agradables como darme cuenta de que no podia mejorar mis resultados, a pesar
del esfuerzo realizado.

De los profesores que tuve, recuerdo especialmente al P. Julidn Pereda, ex-
celente penalista y formidable comunicador, cuya interpretacién de los concep-
tos mds intrincados del Derecho Penal quedaban grabados con toda claridad en
nuestras mentes. Ademds de al P. Pereda, recuerdo con especial carifio a Antonio
Bilbao Aristegui, que nos daba Derecho Civil y a Pedro Rodriguez Sahagiin, que
impartia Derecho Mercantil. Luego fueron dos grandes amigos mios.

Ya desde mis arfios escolares en el Colegio de los Jesuitas de Indauchu y dis-
puesto a estudiar en Deusto, a nadie puede extraiiar que sintiera curiosidad por
todo lo referente a la Universidad a través de mis amigos mayores y de mi propio
padre, que por su cargo de Presidente de la Audiencia de Bilbao, tenia una estre-
cha relacion con ella. A los pocos dias de ingresar en la Comercial, le informé que
todos los alumnos éramos becarios de la Fundacion Vizcaina Aguirre. Todavia no
he olvidado la cara de asombro que puso.

Afios mds tarde coincidi, en el Consejo de Naviera Vizcaina, con Francisco
de Icaza, prohombre de la Fundacion y de la Comercial, que siempre me distin-
guid con trato de compatiero y amigo, algo que no olvidaré jamds. Puse el alma
en la redaccion del Acta del Consejo de su despedida para ingresar en la Cartuja
de Jerez de la Frontera.

Aungue debo reconocer que la actual denominacion “Deusto Business
School” me resulta lejana, me gustaria que sus graduados activaran al mdximo
los dos principios esenciales de la Comercial: capacidad de trabajo y sentido de

la responsabilidad.

Juan M* Gémez de Mariaca y Alonso de Celada
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Alfredo Sdenz

PROMOCION DE 1965

Naci6 en la localidad getxo-
tarra de Las Arenas (1942). ¢
Tras licenciarse en Derecho
por la Universidad de Valla-
dolid y en Ciencias Econé-
micas, en la Comercial de
Deusto con el niimero uno
de su promocién, comienza
a trabajar en Tubacex, como
Director Ejecutivo, siendo
nombrado al poco tiempo
Consejero de la empresa

en la que permanece hasta
1980, afio en que es nom-
brado Director General del
Banco de Vizcaya, puesto
en el que permanece hasta
1983. ¢ Ese mismo afio es
nombrado Presidente del
Consejo de Administraciéon
y Consejero Delegado del
Grupo Banca Catalana. ¢
De 1988 a 1990 desempe-

N6 el cargo de Consejero

Delegado del Banco Bilbao
Vizcaya. ¢ De 1990 a 1993
fue Vicepresidente Primero
de dicha entidad bancaria y
también Consejero Delega-
do. € De 1994 a 2002 osten-
t6 la Presidencia de Banes-
to. ¢ De 2002 a 2013 ha sido
Vicepresidente y Consejero
Delegado del Banco San-
tander.

staba en el ultimo curso de Bachillerato y me planteaba muy seriamente el

camino universitario a seguir. La verdad sea dicha, me atraian los estudios

de ingeniero que ya cursaban muchos de mis comparieros del Colegio de los

Jesuitas de Indauchu. Pero hete aqui que un buen dia aparecié en el aula de Preuni-
versitario, el P. Luis Bernaola para presentarnos la Universidad de Deusto. Su caris-
ma, su entusiasmo y esa decidida llamada “a los mejores”, me deslumbraron tanto
que sus palabras se me antojaron como una especie de reto que quise asumir.

Por otra parte, mantenia contacto con exalumnos del Colegio que cursaban
estudios en la Comercial, con los que tenia relacion personal. Ellos me contaban
como era la Comercial, los niveles de exigencia, la dificultad que suponia darles
respuesta adecuada, pero también la calidad de la enserianza y la preparacion
de fondo. Ademds, habia que tener en cuenta el enorme prestigio, que en Bilbao
y en mi Colegio, tenia la Universidad de Deusto en general, y la Comercial en
particular, como centros de excelencia.

Todo aquello influyé en la decision de emprender la carrera en la Comercial,
y atin mds un alumno muy destacado, cinco afios mayor que yo. Se llamaba Ar-
min Rose Thate.

Elinmenso nivel de esfuerzo —tremendo— que se nos exigia, la disciplina inter-

na, si se quiere un tanto colegial, la competencia entre el alumnado, la obsesién
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por obtener buenos resultados, contribuyeron a forjar mi personalidad, y creo que
la de todos los que nos formamos en sus aulas por aquellos arios.

Cuando busco el apego hacia los recuerdos, hay uno que se me antoja imbo-
rrable y que se personifica en el P. Luis Bernaola. Y cuando evoco el recuerdo de
algiin profesor, me vienen a las mentes el P. Chacén e Ignacio Azpichueta.

En un principio, no tuve una nocién concreta de la vinculacion de la Comer-
cial con la Fundacién Vizcaina Aguirre. Sabia, eso si, que la Fundacién finan-
ciaba un importante fondo de becas. Andando el tiempo he sabido bastante mds...
Por ejemplo, que es muy dificil, por no decir imposible, entender la Comercial sin
la Fundacién Vizcaina Aguirre.

A la altura de los tiempos que hoy nos tocan vivir, me gustaria que las nuevas
generaciones, que saldrdn de las aulas de lo que hoy se llama “Deusto Business
School”, no olvidaran los valores tradicionales que han hecho grande a la Comer-
cial.

Por desgracia, hoy por hoy, esos valores no estdn en alza, pero no debe perder-
se de vista que ellos han marcado la diferencia entre los titulados de la Comercial

y los de otros centros “Back to Basics”.

Alfredo Sdenz Abad

ANEXO 1 155



Pedro Luis Uriarte

PROMOCION DE 1966

Nacido en Bilbao (1943)
cuenta con una dilatada
experiencia, tras cuarenta y
nueve afios de carrera profe-
sional, en el sector industrial
y en el financiero. En este
dltimo llegé a Consejero
Delegado y Vicepresidente
de BBV y de BBVA. Ha de-
sarrollado su actividad en
los campos de Consultoria,
Innovacién y en la Admi-
nistracién Publica. En pa-
ralelo, ha sido profesor en la
Universidad Comercial de
Deusto durante siete afios,
en materias relacionadas con
la transformacién de la em-
presa y la Gestién Avanzada.
¢ De 1980 a 1984 desempe-

06 el cargo de Consejero de

Economia y Hacienda en
el primer Gobierno Vasco,
surgido tras la promulgacién
del Estatuto de Autonomia.
Ademids de establecer las
bases operativas de la nue-
va Administraciéon vasca,
fue Presidente de la Comi-
si6on Negociadora vasca que
consiguié la recuperacién
del Concierto Econémico
para Bizkaia y Gipuzkoa y
la actualizacién del de Ala-
va. { Desde el afio 2002,
es Presidente Ejecutivo de
“Economia, Empresa, Estra-
tegia”, empresa de consul-
toria estratégica, creada por
él. En julio de 2007, creé
Innobasque —Agencia Vasca
de la Innovacién—, cuyo ob-

jetivo es hacer del Pais Vas-
co un referente europeo en
innovaciéon. Colabora con
varias iniciativas de promo-
cién empresarial y participa
en numerosos foros econé-
micos. { Estd en posesion
de la Gran Cruz del Mérito
Civil y de la Medalla de Oro
de Gipuzkoa, concedida en
2005 por la Diputacién de
este Territorio Historico por
los méritos contraidos en la
reivindicacion y puesta en
valor del Concierto Econé-
mico. La Cdmara de Co-
mercio de Bilbao le designé
“Cénsul de Bilbao” en 2009
y el Ayuntamiento de la Vi-
1la e nombr6 “Ilustre de Bil-

bao” en 2010.

ui a estudiar en la Comercial, primero porque mi padre me animd a ello,

y segundo porque su prestigio me atraia. Mi estancia en la Comercial

influyé en mi considerablemente. Me formé a fondo y, ademds, me doté

de valores imprescindibles para superar el reto de una vida profesional intensa
(sentido de responsabilidad, honestidad, conocimiento, capacidad de trabajo y
valores humanos). lodo ello me ha permitido ejercer responsabilidades de mdxi-
ma exigencia, sin dejar de ser persona.

Guardo muchos recuerdos de aquella época. Puestos a seleccionar, sefiala-
ria, por ejemplo, la enorme dureza de los estudios; el hecho de que tuviéramos
que aprobar la carrera de Derecho por “libre” en la Universidad de Valladolid;
la exigencia y la calidad humana del Padre Bernaola; y, finalmente, los lazos
de amistad y comparierismo con todos los que compartimos estudios en aquella
época.

Recuerdo también a muchos profesores. Es el caso de Félix Arana, el Padre
Demetrio Iparraguirre, Pedro Toledo, Adridn Celaya, Juan M* Gémez Mariaca,
Fernando de la Puente y asi, un largo etcétera.

Estar en la Comercial, suponia familiarizarse con la Fundacién Vizcaina

Aguirre. De hecho, fui uno de los beneficiarios de las becas que otorgaba la Fun-
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dacion en aquellos afios. Cubrian el 50% del costo de la matricula en la Comer-
cial. Esta benemérita Fundacion siempre me ha merecido la mdxima conside-
racion y respeto, por la gran obra que ha acreditado a lo largo de tantos arios.
Personalmente, le estoy muy agradecido.

A las nuevas generaciones que salgan de “Deusto Business School”, les haria
cuatro recomendaciones. Primera, deberian asumir que son muy afortunadas por
poder estudiar en un gran centro. Segunda, que lo aprovechen, para formarse a
fondo. Tercera, que se esfuercen al mdximo, para enfrentarse, en condiciones, al
desafio de su futuro. Y cuarta, que tengan la mente abierta y confianza en sus

capacidades, para asumir los grandes retos que les va a plantear la vida.

Pedro Luis Uriarte Santamarina
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Pedro Romero

PROMOCION DE 1966

Nacido en la localidad na-
varra de Los Arcos, en 1942,
estudio el bachillerato en el
colegio que los Hermanos
Maristas tenian en la Plaza
Nueva, de Bilbao. ¢ Tras
cursar la carrera en la Co-
mercial, comenzé su vida
profesional en IBM, en
1966. Dos afios mas tarde

fue contratado como Jefe
de Costos por Ibertica. En
1970 desempeiia el cargo
de Director Comercial en
Argal, pasando después,
como Director de Ventas
para la zona norte, a Uni-
vac. ¢ En 1974 ingresa en
el Banco de Bilbao. En esta
entidad, y posteriormente

en el BBV yen el BBVA, ha
desempeiiado los puestos
de Director de Gestion, Di-
rector Regional de Galicia,
Director de la zona norte,
de Bilbao, Subdirector de
Administracién de Banca
Corporativa y, finalmente,
el de Subdirector General
de esta area.

o estoy seguro del todo sobre la razén que me llevé a cursar mis estudios

universitarios en la Comercial. Creo que fue un jesuita al que acompa-

fidbamos un grupo de amigos, alumnos de los Maristas, los domingos,
a dar catequesis en Uretamendi, el que me sugirié que en aquel centro podria
adquirir una buena formacién empresarial, que podia ser muy 1itil no solo para
mi, sino también para mi préjimo.

Mi paso por las aulas de la Comercial me ha dejado el recuerdo indeleble del
comparierismo, que sigue vivo y vigente aiin habiendo pasado cincuenta arios de
aquello. Siempre tuve la sensacion, entonces y ahora, de que el esfuerzo y la dis-
ciplina que se nos exigia, nos inculcaba un profundo sentido de profesionalidad
y responsabilidad. Guardo recuerdos buenos y menos buenos de aquellos arios:
algiin disgustillo académico que se compensaba con la satisfaccion de poderle a
mds de una asignatura que se me atravesaba.

De entre todos los profesores que tuve, hay uno, recientemente fallecido a
edad avanzada, que marcé en mi una huella de gratitud y de respeto. Era Adridn
Celaya, un ser apacible, sencillo, que no le daba la mds minima importancia a
su saber. Era un profesor excelente y un comunicador formidable de sus muchos

conocimientos de Derecho Civil.

158 TESTIMONIOS DE ANTIGUOS ALUMNOS

Estar en la Comercial suponia saber de sus vinculaciones con la Fundacién
Vizcaina Aguirre. De todos era conocida su politica de becas. Yo mismo me be-
neficié de ellas. Hoy sé que las becas son solo una parte de su extensa actividad
benefactora.

Si algo ha tenido la Comercial es la base de profesionalidad con que formaba
a los futuros directivos de empresa. Creo que en la actualidad sigue la misma
linea, aunque haya cambiado de nombre. Por eso, a las promociones que vayan
saliendo les recomendaria que guarden las ensefianzas recibidas como un tesoro,
que mantengan su confianza en ellos mismos porque van bien pertrechados de
conocimientos y habilidades directivas, y que trabajen duro y sin desdnimo, que

de esta forma se sale siempre adelante.

Pedro Romero Cortés
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Jon Ortuzar

PROMOCION DE 1969

Naci6 en Bilbao (1945).
Tras licenciarse en Cien-
cias Econémicas y Derecho
por la Universidad Comer-
cial de Deusto, asumi6 la
direccién de varias empre-
sas industriales y comercia-
les —Grupo Eldu-Amesa,
Industrial Quimica de Asua

y Marketing Industrial-La-
zaro Ituarte— fue nombrado
Director General de la Edi-
tora del Diario Deia, des-
empefiando el cargo desde
1987 hasta 1992. ¢ Fue Di-
rector Gerente del Hospital
de Basurto de 1992 a 1996,

época de la integracién en

Osakidetza. ¢ En la actua-
lidad, es Director General
del Palacio de Congresos
y de la Musica de Bilbao
“Euskalduna” desde 1996
y Secretario General de
la  Asociacién Espaiiola
de Palacios de Congresos

(APCE).

unque nacido en Bilbao, pasé mi infancia en Astrabudiia (Erandio) has-

ta iniciar el Bachillerato en Portugalete. Alli acudia todos los domingos,

ara celebrar misa, el padre Chacén, al que siempre vi cercano a la san-

tidad. El se preocupé de seguir mis notas del bachiller y se empeiié en que Julio
Gallo primero, y después yo, fuéramos a la Comercial. Y lo consiguid.

La Comercial resulté ser para mi mds que una carrera. Sin duda la formacion
académica fue buena, pero mucho mds importante resulté ser la forja de un estilo,
una actitud, una autoexigencia y un espiritu de sacrificio, fundamentales para el
desarrollo de una positiva actividad profesional.

El alto nivel de exigencia de la Comercial tenia una personificacién induda-
ble en el Padre Bernaola. Su enorme personalidad constituye para mi, sin duda,
un recuerdo imborrable. Dos actuaciones suyas se me han quedado grabadas.
El aprendizaje del inglés no tenia entonces el concepto de algo imprescindible,
como en la actualidad, pero Bernaola percibia, con claridad y anticipacion, que
esa situacion tenia que cambiar. De ahi que tomara una decision ejemplarizante
que llevé a perder curso a un nimero importante de alumnos de toda una clase. A
partir de entonces, todos empezamos a pasar algiin mes del verano en Inglaterra.
La segunda afecté a un compariero de curso, de familia acaudalada, que tuvo

que dejar la Comercial, en tercer curso, por suspender una asignatura en la que
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habia sacado notable el curso anterior, que tuvo que repetir por haber suspendido
dos asignaturas. Quedd claro que nadie podia confiarse, en ningiin momento de
la carrera.

En cuanto a profesores de recuerdo imborrable, he citado al padre Chacén.
Elme llevé a la Comercial, y él fue el oficiante de mi boda. Su bondad y sabiduria
corrian parejas con la dificultad de entender, a veces, sus explicaciones de una
asignatura tan drida como la Estadistica en la que era una autoridad. Resulté
proverbial entre sus alumnos el dicho de que de los tres libros sobre la materia de
los que era autor, “el primero lo entendian Dios y €I, el segundo sélo Dios y el
tercero, ni Dios”.

En la Comercial siempre supimos los alumnos que aquella Escuela de Direc-
cion de Empresas, tan prestigiosa, habia sido posible gracias al apoyo inestimable
de la Fundacién Vizcaina Aguirre; pero sin entrar en muchos detalles. Después
he tenido el privilegio de conocer y tratar a Pedro de Icaza y Zabdlburu (q.e.p.d.)
y a su esposa M Teresa de Ampuero y Osma, con la que me honro en mantener
una cordial relacion.

Pues bien, yo siempre me he sentido muy orgulloso de haber obtenido el titulo
de la Comercial y de Derecho, de haber recibido su formacién, estilo y cultura,
y casi mds, si cabe, el haber orientado a una de mis hijas, Begofia, para cursar
también la carrera y alcanzar la Licenciatura.

Mi consejo para ella permanentemente ha sido, y también lo es para las ge-
neraciones que salgan de la “Deusto Business School”, que no pierdan jamds el

estilo que siempre ha caracterizado a la Comercial y a sus alumnos.

Jon Ortuzar Bilbao
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José Ramo6n Guerediaga

PROMOCION DE 1970

Naci6 en Bilbao (1944).
Tras su Licenciatura en
Ciencias Econémicas y De-
recho en la Universidad de
Deusto, y después de una
breve experiencia laboral
en una mediana empresa
industrial, ingres6, bajo la
tutela del P. Bernaola, en
el Servicio Financiero del
Banco de Bilbao. ¢ En esta
entidad desarroll6 toda su
vida profesional en diferen-

tes funciones, siendo nom-
brado Director General del
recién constituido BBV, en
1990. Se jubil6 en 2009. ¢
En el Banco transité por
dreas muy diversas: Riesgos,
Banca Corporativa, Banca
Privada y Gestién de Ac-
tivos, Banca Comercial y
Banca Mayorista. Tuvo una
muy estrecha relacién con
el mundo empresarial, in-
dustrial y financiero, como

Consejero en empresas de
la 6rbita del Banco, lo que
le permitié6 contemplar la
realidad desde ambos lados
del “mostrador”. ¢ Actual-
mente es Consejero inde-
pendiente de un par de so-
ciedades industriales y, con
especial afecto, pertenece
al Consejo de Gobierno de
la Universidad de Deusto
desde hace doce afos.

uando me pregunto por qué estudié en la Comercial, llego a la conclusion

de que no hubo una vocacién definida sino una agregacion de circunstan-

cias: cierta aptitud para “las cuentas”, la limitada oferta académica del

Bilbao de aquella época y, quizds, el reto de algo con un elevado nivel de exigencia.

Los programas académicos de entonces y, en particular el de la Comercial,
incidian en la asimilacion de un mdximo de conocimientos de técnicas empre-
sariales con limitadas influencias ideoldgicas. Se trataba de preparar “eficaces”
profesionales para cubrir la creciente demanda de las empresas.

No se puede negar, sin embargo, un cierto estilo propio en la formacién en
valores en aquella generacion de titulados: espiritu de trabajo, sentido de equipo,
bisqueda de las cosas bien hechas, esfuerzo constante, disciplina, etc. En mi caso
particular, tuve la oportunidad, a través de una Asociacién de Estudiantes de
Empresariales con una de sus sedes en la Comercial, de realizar prdcticas durante
cuatro veranos completos en otros tantos paises europeos. Aquellas experiencias
me abrieron horizontes.

Tengo muy buen recuerdo del cuadro de profesores. Entre los dedicados full-ti-
me a la ensefianza, varios jesuitas. Los habia muy cualificados. Sin embargo, y
creo que es opinién compartida por bastantes comparieros, estimdbamos, en mu-

cho, a profesores procedentes del ejercicio profesional activo. Un mix adecuado.
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De entre todos, tengo que referirme al P. Uriarte, que venia de una experiencia
de sacerdote-obrero y que unia a un sélido y personal rigor doctrinal un testimonio
vital incuestionable. Nos ensefid la otra cara del mundo laboral.

La Fundacién Vizcaina Aguirre estaba presente en la vida de la Comercial:
en las grandes placas de la entrada, en la transcendencia de ser la fundadora del
primer centro de estudios empresariales de Esparia y, muy especialmente, en el
hecho de que en la segunda mitad de los sesenta el 50% de los alumnos teniamos
alguna beca de la Fundacién. En mi caso personal, a partir del segundo curso me
eximieron, sin solicitarlo, de la mitad del coste de matricula y tasas académicas.

Recomendar algo a las nuevas generaciones, desde la experiencia, tiene el
condicionante de creer que todo tiempo pasado fue mejor. En cualquier caso,
podria decir a los actuales y futuros alumnos de la Deusto Business School que
adquieran conocimientos e informacion pero, sobre todo, que busquen formacion

como persondas.

José Ramoén Guerediaga Mendiola
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Ignacio Marco-Gardoqui

PROMOCION DE 1970

Nacido en Bilbao (1947).
Tras su Licenciatura en
la Comercial, comenzé6 a
trabajar en la DG III de
la Comisién Europea, en
Bruselas. Después desem-
peiié la Secretaria Gene-
ral de la SPRI y mds tarde
la Direccién del Circulo
de Empresarios Vascos y
la Direccion General del
Ente Vasco de Energia.

Ha sido Executive Direc-
tor de “Morgan Stanley”
y Director de La Caixa. ¢
Ha sido también Conse-
jero del Banco de Comer-
cio, del Banco de Crédito
Industrial, Técnicas Reu-
nidas y Naturgas. { En la
actualidad pertenece a los
Consejos de Administra-
cién de Tubacex, Viscofin
e Iberdrola Ingenieria. ¢

Es miembro de la Junta
de Gobierno de la Univer-
sidad de Deusto, Conseje-
ro de la Deusto Business
School y Vicepresidente
de la Fundacién Vizcaina
de Caridad. ¢ Desde hace
un cuarto de siglo, firma
unos sustanciosos andlisis
socioeconémicos en El Co-
rreo, ABC y en la prensa re-
gional del Grupo Vocento.

oy un hombre estrechamente vinculado a la Universidad de Deusto. Es-

tudié en la Comercial, como después han hecho mis tres hijos y mis dos

nueras, y Derecho en la “Literaria”, como lo hicieron mi abuelo, mi padre

y mi mujer.

Cursé el Bachiller en el Colegio de los Jesuitas de Indauchu, y de alli, o ibas

a Ingenieros o a Deusto. Como a mi lo de calcular no se me daba bien, precisa-
mente, y las visiones espaciales, fatal, opté por la Comercial. El psicélogo que nos
orientaba en la eleccién me recomendd que fuera escritor, pero como no tenia ni
idea de en qué consistia aquello, me incliné por Deusto.

A poco de entrar en la Comercial pude comprobar que la fama de exigencia
que tenia, estaba mds que justificada. Nos pasdbamos el dia estudiando pues
hactamos la carrera de Economia y la de Derecho. Si a esto afiadiamos los cam-
pamentos de las Milicias Universitarias, que obligaban a adelantar los exdmenes
finales a mayo, pues resulta que no teniamos ni un minuto de respiro. Al recordar
la época de estudiante universitario, creo que soy de los que no lo pasaron muy
bien. No podia faltar a una clase porque el sistema de evaluacion era diabdlico.
Nos puntuaban sobre 20, y para aprobar tenias que sacar 15. Te regalaban 5 pun-
tos por asistencia, y por cada dia que faltabas te quitaban uno, lo que te obligaba

a sacar un 11 para aprobar y asi sucesivamente.
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De aquellos afios en la Comercial, siempre he valorado mucho la disciplina
de trabajo. Guardo muy buen recuerdo de los profesores que venian de la empresa
privada, o del ejercicio de profesiones liberales, porque traian a las aulas la reali-
dad de la vida econémica. La combinacién de teoria y prdctica era francamente
buena. Te ensefiaban a aprender, y eso sirve mucho en la vida profesional en
donde las cosas cambian a gran velocidad.

En mis recuerdos de entonces caben unos cuantos profesores. En Derecho, por
ejemplo, el P. Belda por la profundidad de sus andlisis; Adridn Celaya por su sa-
biduria y légica; Mario Ferndndez —que por cierto me suspendié una vez— por su
capacidad y brillantez expositiva. En Economia De la Puente, por su exigencia;
Rineén por su cercania; y el P. Chacén porque era un sabio de la Estadistica, al
que nunca le entendi una sola palabra.

La Fundacién Vizcaina Aguirre estaba visualmente presente en nuestras vi-
das, gracias a la placa que campaba en los muros de entrada de la Comercial,
pero en verdad no fui consciente de su extraordinaria labor hasta unos cuantos
arios después. La Fundacion es un ejemplo de cémo el mecenazgo puede cumplir
una funcién social importantisima, y hacerlo mejor que el Estado, con menores
medios.

Con vision de distancia, pero sin perder de vista el hecho de que fui alumnoy
soy exalumno de la Comercial, a las generaciones que vayan saliendo de la Deus-
to Business School les recomendaria que no dejen de creer en ellos mismos, y que

si su esfuerzo es importante, el éxito estard garantizado.

Ignacio Marco-Gardoqui Ibdnez
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Joaquin Almunia

PROMOCION DE 1971

Nacido en Bilbao (1948).
Tras licenciarse en Derecho
y Ciencias Econémicas en
la Universidad Comercial
de Deusto, completé estu-
dios de Postgrado en la Es-
cuela Prictica de Estudios
Superiores, de Paris; en el
Programa “Senior Mana-
gers in Government”, de la
Kennedy School of Govern-

ment, de la Universidad de
Harvard. ¢ Fue Ministro de
Trabajo y Seguridad Social
(1982-1986), de Adminis-
traciones Publicas (1986-
1991) y Secretario General
del PSOE (1997-2000). ¢
En 2004 y hasta 2010 des-
empeiié6 la Comisaria Eu-
ropea de Asuntos Econémi-
cos y Monetarios. § Ha sido

Vicepresidente de la Comi-
sion Europea, responsable
de la Politica de Compe-
tencia (2010-2014). ¢ En la
actualidad, es Profesor Visi-
tante de la “London School
of Economics”, y miembro
de varios Consejos Asesores
de “think tanks”, especia-
lizados en cuestiones euro-
peas.

n una conversaciéon sobre mi eleccién de carrera universitaria con el P.

Mendibelzua, que era Prefecto del Colegio jesuita de Nuestra Seriora de

Begoria, al exponerle que me interesaban las Ciencias Econdmicas, me

recomendd que solicitara plaza en la Comercial.

Una de las caracteristicas mds relevantes de los estudios en la Universidad

Comercial de Deusto, era el contacto con la realidad de las empresas, sin limitar-
se a proporcionar conocimientos tedricos, lo cual era muy de agradecer. Por otro
lado, el sistema docente nos exigia mucha capacidad de trabajo, y estar dispuestos
a dar cuenta de los resultados de nuestro esfuerzo. Ambas cosas me han resultado
de gran utilidad.

Mis mejores recuerdos de aquella época tienen mucho que ver con la toma de
conciencia social y ciudadana que, en modo alguno, entorpecieron mis obligacio-
nes académicas. Aprendiamos en las aulas y en los libros de texto, pero también
en otro tipo de lecturas y actividades que, pese al contexto politico de aquellos
arios, complementaron nuestra formacion.

En la Comercial de aquellos afios no habia muchos profesores con un curri-
culum estrictamente académico, puesto que la mayoria de ellos compartian la
docencia con su trabajo profesional al margen de la Universidad. Por eso, mis me-

jores recuerdos se centran en algunos excelentes profesionales que conoci entonces

166 TESTIMONIOS DE ANTIGUOS ALUMNOS

y con los que he seguido en contacto durante muchos afios: Pedro Luis Uriarte,
Alfredo Sdenz, Mario Ferndndez... También recuerdo con carifio y admiracién a
José Miguel Rincon y al padre Chacén, que enseiiaban Estadistica.

Pronto supe que la Fundacién Vizcaina Aguirre estaba en el origen de la
Universidad Comercial. Desde el primer dia que llegué al edificio y lei lo que se
dice en la misma entrada. Pero no tengo un conocimiento preciso de su origen ni
del motivo por el que se cred la Fundacién. Espero que la lectura de este libro me
lo revele.

Si tuviera que hacer una recomendacion a las nuevas generaciones de Alum-
ni, les diria que aprovechen los afios universitarios para dotarse de una base de
conocimiento y de andlisis sélida, para desarrollarla en la vida real. Y que esa
base no se limite a los temas estrictamente econémicos. Los imperativos éticos y
el compromiso con la sociedad deben ser elementos centrales de una trayectoria

profesional.

Joaquin Almunia Amann

ANEXO 1 167



José Maria Bergareche

PROMOCION DE 1973

Nacido en Bilbao (1949), ha
desarrollado toda su carrera
profesional en el “Grupo
Correo” (hoy “Vocento”)
del que fue Vicepresidente
y Consejero Delegado. ¢
Entre otros cargos, ha sido
miembro del Consejo de
Administracién del Banco
Guipuzcoano y Presidente
de la “Asociacién de Edito-

res de Diarios Espafioles”.

¢ En la actualidad, preside
el “Circulo de Empresarios
Vascos” y “Diana Capital”
(Sociedad de Capital Ries-
go). Es vocal del Consejo
de Administracién del Dia-
rio El Correo y de El Diario
Vasco. { Fue Presidente de
la Asociacién de Antiguos
Alumnos de la Comercial
(afios  2009-2013). ¢ FEs

miembro del Consejo de la

“Deusto Business School”.
¢ En el afio 2002 fue distin-
guido con el Premio “Em-
prendedor del Afio”, pro-
movido por Emst&Young. ¢
FEn 2004, la Asociacién de la
Prensa de Madrid le otorgé
el Premio “Miguel Moya”
de periodismo. ¢ Desde ju-
nio de 2016 es Presidente
del Diario Vasco de San Se-
bastidn.

Bilbaino, nacido en 1956.
¢ Tras Licenciarse en Cien-
cias Econémicas y Empre-
sariales en 1978, realiza
cursos de Postgrado en el
Instituto Tecnol6gico de
Massachusetts (MIT), en
Cambridge (Estados Uni-
dos). ¢ Director del Institu-
to de Estudios Territoriales
de Bizkaia, entre 1986 y
1988, fue nombrado Direc-
tor General de Accién Te-

Juan Ignacio Vidarte

rritorial de la Diputacién
Foral de Bizkaia en 1988,
cargo que ocup6 hasta
1989. Ese afio es designado
Director General de Poli-
tica Fiscal y Financiera de
la misma institucién hasta
1992. ¢ Ese afio es designa-
do Director del Consorcio
del Proyecto Guggenheim
Bilbao, responsable de la
construccién e instalacién

del Museo en Bilbao. El 18

PROMOCION DE 1978

de diciembre de 1996 fue
nombrado Director Gene-
ral del Museo Guggenheim
Bilbao por el Patronato de
su Fundacién, cargo que
simultanea, desde octubre
de 2008, con el de Direc-
tor General de Estrategia
Global de la Fundacién So-
lomon R. Guggenheim, de
Nueva York.

mpecé a estudiar en la Comercial por mi deseo de formarme como empre-
sario. Por otra parte, tenia un especial interés por la carrera de Derecho,
que considero una parte importantisima de mi formacion.

Creo, ademds, que la carrera de Derecho supone un plus muy importante a la
hora de analizar y enfocar los problemas antes de tomar decisiones.

La capacidad de trabajo y el espiritu emprendedor son las principales aporta-
ciones que he recibido de la Comercial.

Los mejores recuerdos de mi paso por sus aulas, tienen que ver con vivencias
con mis comparieros de clase, con algunos de los cuales he forjado una gran amis-
tad, lo que valoro muchisimo.

Siempre he conocido la vinculacion de la Fundacion Vizcaina Aguirre con
la Comercial, aunque entiendo que no se da a conocer suficientemente entre los
alumnos. En mi caso, el verdadero conocimiento se produjo en mis arios de Presi-
dente de la Asociacion de Antiguos Alumnos.

A las nuevas generaciones de la “Deusto Business School” les recomendaria

que salgan al mundo para completar su formacion.

José M* Bergareche Busquet
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o provenia del Colegio Indautxu, de Bilbao, donde habia cursado los es-

tudios de Bachillerato, y alli la Comercial era una de las opciones habi-

tuales para gente de buena media, aunque no tuviera una vocacién muy
especifica. Ademds, tenia referencias directas de la Comercial a través de mi tio
Pedro Rodriguez Sahagiin y de mi prima Susana Rodriguez Vidarte que acababa
de iniciar la carrera en ella.

Mi paso por la Comercial ha supuesto una etapa de mi vida que me ha defi-
nido como persona; me ha ayudado a reforzar convicciones, a forjar valores como
el comparierismo y la amistad y a darme cuenta de la importancia del rigor, la
disciplina y el trabajo para alcanzar un objetivo, pero también a entender que no
solo es importante hacer bien las cosas, sino hacer aquellas cosas que estdn bien.

Tengo multitud de recuerdos de mi paso por sus aulas, sobre todo ligados a
los comparieros que he tenido la suerte de conocer gracias a esa experiencia. Sin
que el orden indique importancia, recuerdo, por ejemplo, los primeros dias, los
encuentros con personas que luego iban a ser amigos durante toda la carrera'y a
lo largo de la vida, el brusco cambio que suponia pasar del colegio a unas clases
donde se imponia la frenética toma de apuntes, la advertencia del Padre Bernaola
dirigida a todos aquellos recién llegados de que solo unos pocos seguiriamos allt

al afio siguiente. Pero también recuerdo cémo se poblaba el césped de Deusto
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con los primeros soles de la primavera y nuestra frustracién encerrados en clases
interminables, los exdmenes de junio con el calor del inicio del verano, el humo
del tabaco que lo impregnaba todo, desde el aire de las aulas, hasta el tren de
Las Arenas. Recuerdo nuestro frustrado viaje de estudios y la frustrada aventura
en Regional del equipo Universidad. Recuerdo los pinchos de tortilla del bar de
Angel, la memoria de Tercero y la estimulante experiencia de tomar contacto con
una empresa de verdad. Recuerdo la atmésfera cargada de electricidad y a veces
dramdtica que se respiraba en la Universidad durante los afios de la Transicion,
una atmdsfera de la que la Comercial pretendia aislarse pero en la que teniamos
la sensacién de estar viviendo un momento de cambio histérico en el que nos estd-
bamos jugando el futuro de nuestra sociedad.

Tuve muy buenos profesores. s una de las sefias de identidad que asocio con
la Comercial. A riesgo de ser injusto con algunos, que seguro se me quedan en
el tintero, no puedo dejar de mencionar a personajes inolvidables como el Padre
Chacén, el Padre Uriarte o el Padre Ostolaza que tuvo que afrontar el reto de
sustituir a Bernaola; las clases magistrales de Mario Ferndndez; a José Mari Lu-
zdrraga o a Francisco Egiagaray que contribuyeron a ampliar nuestros horizontes
al acercarnos al mundo de las ideas econémicas; a José Miguel Rincén que nos
introdujo en aquella ignota disciplina de la Informdtica; o a José Luis Narbaiza
que logré hacernos entender, siquiera por unos instantes, la abstrusa ciencia de
la Econometria; a Enrique Gaztariaga y a Dioni Cdmara que despertaron mi
interés por lo que se escondia detrds del Marketing; a Antonio Freije, implacable
como Decano y entraiiable como profesor; a Jon Santacoloma que galvanizd el es-
piritu de grupo de nuestro curso con un suspenso colectivo; a Julio Gallo de quien
siempre recordaré su reaccion en aquel 20 de diciembre de 1973...

Antes de empezar a estudiar la carrera desconocia el alcance y significado de
la Fundacién Vizcaina Aguirre, pero una vez entrado en ella fui consciente de su
dimension. La historia de los hermanos Aguirre seria digna de ser contada en una
novela o pelicula.

Si tuviera que aconsejar, en algo, a los estudiantes de la Deusto Business
School, les diria que afronten su vida profesional con imaginacién y entusiasmo,
y que no pierdan nunca la capacidad de asumir nuevos retos cada dia, porque es
asi como podrdn marcar la diferencia y contribuir a trasformar la realidad que se
van a encontrar, en algo mejor. Es la responsabilidad que tenemos con la sociedad
de la que formamos parte, pero es también la mejor forma de enriquecer nuestra
vida de la que el trabajo es un ingrediente esencial. Como dijo Confucio: “Si elijes

un trabajo que te guste de verdad no tendrds que trabajar un solo dia de tu vida’.

Juan Ignacio Vidarte Ferndndez
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Nacido en Bilbao (1961).
¢ Su primer trabajo fue en
Ercosa, una Pyme vasca,
dedicada a la obtencién de
cobre electrolitico. ¢ En
febrero de 1989 ingresé6 en
Iberduero, mas adelante
Iberdrola, tras fusionarse
con Hidroeléctrica Espa-
fiola, empresa en la que
continta a dia de hoy. En
el Area de Control ha des-
empeiiado diversas funcio-

Rafael de Icaza

nes, hasta que en enero de
2000 fue nombrado Direc-
tor de Control Internacio-
nal, puesto que desempe-
6 durante afio y medio. ¢
Con el cambio del mdximo
ejecutivo de la empresa,
asumi6 la responsabilidad
del Control del Negocio
de Renovables, del Grupo.
Su actividad en este campo
coincidié con una impor-
tante etapa del crecimiento

PROMOCION DE 1984

del negocio, coincidente
con su salida a Bolsa y en
la posterior informacién y
respuesta a los mercados. ¢
En septiembre de 2010 fue
nombrado Director Adjun-
to de Auditoria Interna del
Grupo Iberdrola, puesto
que ocupa en la actualidad.
¢ Desde diciembre de 2012
preside la Fundacién Viz-
caina Aguirre.

i he de ser sincero, debo decir que si entré a estudiar en la Comercial fue

porque me convencié mi padre. Ademds, en la decision, no cabe duda que

contaron nuestros vinculos familiares con este centro. A fin de cuentas,
mi bisabuelo, Pedro de Icaza y Aguirre, lo fundé. Y, la verdad sea dicha, no me
puedo quejar de la formacién recibida, pues me ha ido francamente bien en mi
vida profesional y en la personal. El paso por las aulas de la Comercial me hizo
disciplinado y organizado y me ensefié a que sin esfuerzo no hay éxito. Pero, sobre
todo, “aprendi a aprender”.

Cuando contemplé, por primera vez, el busto de mi bisabuelo a la entrada
del Auditorio, senti que me miraba fijamente y que me recordaba mis deberes
y responsabilidades. Sentia a Pedro de Icaza y Aguirre omnipresente. Para
compensar aquello nos permitiamos alguna que otra travesura como girar el
pupitre a las chicas. Pero, la verdad sea dicha, es que estudidbamos mucho.

Con el paso del tiempo, uno recuerda a los profesores que tuvo. Por lo que a
mi respecta, guardo muy buen recuerdo de Sabino Arrieta, que nos daba Con-
tabilidad, en Primero. Era muy ameno. En el polo opuesto habia otro, que no
nombraré, pero que entraba en clase, se sentaba, se ponia a hablar y al cabo de
una hora terminaba con el mismo tono monocorde y aburrido con el que habia

empezado. (Un horror!
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El conocimiento de la Fundacién Vizcaina Aguirre me lo habia inculcado mi
padre que fue Patrono desde septiembre de 1984, hasta diciembre de 2004.

No soy muy dado a dar consejos, pero si tuviera que hacerlo con los que han
terminado la carrera en la “Deusto Business School”, les diria que no descuiden
la vertiente humana de nuestra profesion; que piensen que ninguna meta eco-
némica se alcanza, si no hay de por medio una sélida base humana y un buen
trabajo en equipo, eso que mucho valoran como “el mejor recurso de la empresa”.
Que tengan muy presente que todo ello constituye un apasionante desafio, y que
consideren que si los niimeros son siempre iguales, dirigir, evaluar y motivar a un

equipo, es siempre un reto.

Rafael de Icaza de La Sota
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Nacida en la localidad viz-
caina de Barakaldo (1972).
¢ Consultora internacional
en Estrategia Empresarial,
Marketing e Innovacién en
Retail, con mas de 20 afios
de experiencia en varios sec-
tores (Gran Consumo, Ali-
mentacién, Electro, Retail
y Emprendimiento), y en
cinco paises (Chile, Espa-
fia, Suecia, Peri y Bolivia).
¢ Tras la experiencia de 13

Moénica Garcia

afios en Procter&Gamble
desempeiiando posiciones
de Ventas y Marketing, lan-
76 startups de alimentacién
y desarroll6 una Consulto-
ria de Recursos Humanos
en Madrid. ¢ Durante sus
dos ultimos afios en Chile,
ademds de trabajar como
Consultora de Marketing e
Innovacién en “XPG Con-
sultNet”, imparti6 clases en
la Facultad de Negocios de

PROMOCION DE 1995

la Universidad de Chile y
colabor6 como Mentora de
emprendedores sociales en
la Pontificia Universidad
Catélica. ¢ Actualmente
es Directora Comercial de
“América Retail Global”
y “Best Place to Innovate
Chile”, ambas divisiones
de “XPG ConsultNet”, y
lidera el proyecto de expan-
sion de América Retail en
Espaiia.

i entré en la Comercial para estudiar la carrera, fue una decision personal.

Tras tener clara mi vocacion profesional en el mundo de la empresa, la

eleccion de la universidad me parecia evidente, porque pensaba que no

habia mejor alternativa, en Euskadi, que la Comercial. Me presenté a las pruebas
y fui admitida. Siempre supe que habia acertado. La Comercial ha influido en mi
a través de valores, como la capacidad de trabajo, la minuciosidad y la aplicacién
de la ética a los negocios. Creo que junto con el rigor académico aprendimos hu-
manismo, que ha perdurado tras el paso de los afios.

Al recordar aquellos arios me invade una mezcla de tensién y gozo. Por lo
general, sentiamos mucha presion y exigencia sobre nosotros, pero siempre habia
espacio para la risa, para escaparse a la cafeteria... de “Letras”, o para cultivar
grandes amistades que nos han acompariado durante el resto de la vida. Como
detalles, me vienen a la mente las largas horas en la antigua biblioteca de mesas
de madera y tapetes de cuero verde, o los momentos de relax sobre la hierba... la
semana que no llovia, claro, y cémo no, momentos de pdnico, como los temidos
exdmenes de Macroeconomia que nos preparaba Santacoloma.

No me resulta fdcil recordar a un solo profesor porque todos nos marcaron de
una u otra forma, pero si tuviera que elegir mencionaria a los que me adentraron
en el fascinante mundo del Marketing y la Comunicacién: Dionisio Cdmara,

Tontxu Campos y la entrafiable e inspiradora Almudena Eizaguirre.
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En la Comercial, todos sentiamos estar implicados en la Fundacion Vizecaina
Aguirre por su apoyo continuo a las actividades académicas, aunque reconozco
no estar al corriente detalladamente de sus actividades.

Me gustaria que las nuevas generaciones que saldrdn de “Deusto Business
School” conservaran toda su vida el ansia por aprender, la inocencia para descu-
brir nuevas experiencias, el coraje para luchar por sus suerios, y la humildad para
reconocer que por mucho que se haya aprendido siempre quedard por delante un

largo camino en busca de la verdadera sabiduria.

Ménica Garcia Bustamante
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Leyre Madariaga

PROMOCION DE 1995 B

Naci6 en Bilbao (1972). ¢
Desde que se licenci6é en
Ciencias Econémicas y Em-
presariales por la Universi-
dad Comercial de Deusto,
y tras obtener el Master en
Estudios Superiores por la
Universidad Catélica de
Lovaina, orienta su acti-

laciones Internacionales. ¢
Comenz6 su carrera profe-
sional en la empresa Idom,
llegando a ser responsable
de Proyectos Multilaterales
y Directora de su oficina en
Rumania. § De 2005 a 2009
fue Subdirectora de SPRI
(Agencia de Desarrollo del

Expansién  Internacional
de Tecnalia (primer centro
tecnolégico de Espana, y
quinto de Europa). ¢ Desde
2013 desempeiia el cargo
de Directora de Relaciones
Exteriores de la Secretaria
General de Accién Exterior
del Gobierno Vasco.

vidad profesional hacia el  Pais Vasco). ¢ En 2010 fue
Comercio Exterior y las Re- nombrada Directora de

i padre, que era antiguo alumno y profesor de la Comercial, no esta-
ba muy convencido de que yo dirigiera mis pasos hacia ese Centro.
La decision fue absolutamente mia. De un lado, el ambiente de
la Comercial se vivia en casa; de otro, sacaba buenas notas. De modo y manera
que me dije: “Es ahi donde quiero estudiar la carrera”, y rotundamente digo que
no me arrepiento.

Creo que estudiar en la Comercial imprime cardcter. Estudidbamos mucho.
Habia muy buena sintonia entre los comparieros. Es algo que se ha prolongado
en el tiempo. Muchos de mis mejores amigos son de la Facultad. Hasta mi marido
es de mi misma promocion.

En lo académico, la Comercial, ademds de una formacién muy sélida, me
ha infundido una gran capacidad de trabajo. Sali de alli con la cabeza bien
amueblada y con coherencia para defender mis argumentaciones. Son estas unas
habilidades muy necesarias, hoy en dia, no solo en el dmbito profesional, sino
también en el personal.

No puedo olvidar la mezcla de ilusion y de temor que experimenté el primer dia
de clase y también la mezcla de alegria y tristeza del tiltimo. La conjuncion entre ese
primer dia, en el que no encontraba a nadie con quien compartir mis sensaciones
(salvo a alguna compariera a la que “asalté” en mi afdn de hacer amigos) y el iltimo

en que no sabia cémo encarar el futuro sin mis comparieros, me ha marcado mucho.
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Desde el punto de vista docente siempre he valorado la peculiaridad del pro-
fesorado, esa simbiosis entre excelentes profesores y excelentes profesionales del
mundo empresarial. Es todo un logro.

Sigo estando vinculada a la Facultad, a través de la Asociacién de Licencia-
dos, de cuya Junta Directiva he formado parte mds de diez arios. Por otra parte, he
sido profesora algunos afios y he participado en todas aquellas iniciativas que se
me han propuesto, como un Programa de Coaching del que guardo un excelente
recuerdo. Ello me ha permitido tener conocimiento de los apoyos que la Funda-
cion Vizeaina Aguirre dispensa a programas concretos.

Si tuviera que dar un consejo a los alumnos que salen de la “Deusto Business
School” para afrontar su futuro profesional, les diria que aprovechen los conoci-
mientos recibidos, en lo personal y en lo académico, y que mantengan siempre el

vinculo con el centro que les formé.

Leyre Madariaga Gangoiti
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Antonio Freije

PROMOCION DE 1962

Naci6 en la localidad vizcai-
na de Sestao (1939). ¢ Tras
sus estudios en la Comer-
cial, desempené cargos de
responsabilidad y directivos
en “Frimotor” y “Aceros
de Llodio”. ¢ Ha llevado a
cabo trabajos de Consulto-
ria a todo lo largo de su vida

profesional, hasta la jubila-
cién, en todo tipo de empre-
sas tanto nacionales como
extranjeras. ¢ Sus activida-
des de Consultoria se refi-
rieron, fundamentalmente,
a temas de Planificacién
a corto plazo y Control de
Direccién, Organizacién y

Estrategia. ¢ Fue Secretario
General de la Comercial,
con el P. Bernaola como
Decano. Vicedecano, con el
P. Ostolaza como Decano.
Decano. Director del INSI-
DE. Profesor y Director de
Departamento.

i me incliné por cursar mis estudios en la Comercial fue por influencia de

algunos amigos y familiares, especialmente mis padres, y por mi novia,

que mds adelante seria mi mujer.

Durante mi estancia en la Comercial, fui consciente de que trabajdbamos

mucho, pero con una gran ilusién y confianza en nuestras posibilidades y en lo
que podiamos aportar a la sociedad. Esa ilusién perdurd, junto a una entraiiable
relacién con los comparieros, del curso y de otros cursos, asi como en la Asociacion
de Licenciados.

Un profesor de Bachiller me ensefié a enserfiar, y sobre todo a llegar a los
alumnos y a los empleados cuando se trabaja en una organizacion.

Todos los profesores de la Comercial me gustaron, cada uno tenia su vertiente
interesante y sobre todo su cercania. De ellos aprendi a trabajar con rigor.

Puestos a destacar, lo haria con el P. Bernaola, principalmente como Decano.
Trabajé con él muchos arios y siempre aprendi buenas prdcticas. El P. Ostolaza
me transmitié su bondad, que es mds que suficiente.

Desde que empecé en la Comercial ya tenia conocimiento de la Fundacion
Vizcaina Aguirre. No debe olvidarse que fui de los afortunados que disfruté de la
ayuda a los vizcainos, mediante becas, que aportaba la Fundacion.

Como Decano de la Comercial cumpli dos periodos de tres afios, por tanto

estuve seis.
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Cuando accedi al cargo, me acuciaba la idea de mantener nuestro demostra-
do prestigio. Para ello nos propusimos, todo el equipo de direccion y profesores,
acentuar nuestro contenido cientifico y la cercania a las necesidades de las em-
presas.

Potenciamos las publicaciones e investigaciones, en su mayoria orientadas a
las necesidades empresariales, a la creacién de riqueza y a la distribucion de la
renta.

También nos propusimos ampliar el dmbito de actuaciones hacia otras acti-
vidades, especialmente de Postgrado, asi como extender nuestra drea geogrdfica
de actuacion, no solo por Esparia, sino en el exterior, en colaboracién con otros
centros de Francia y Reino Unido. También nos extendimos por Latinoamérica.

Si de algo me siento satisfecho, en mi actividad decanal, es del equipo que
formamos profesores, empleados y alumnos; del ambiente de confianza y cola-
boracién en que trabajamos, ademds de una cierta sensacion, extendida por la
organizacion, de que las cosas iban aceptablemente adelante.

Durante mi gestion, lo tinico que no pude conseguir fue llevar nuestro Post-
grado a Madrid, porque hubo una resistencia de la Compaiita, debida a las que-
jas de ICADE.

A los alumnos que se licencien en la Deusto Business School, les recomenda-
ria que mantengan nuestros valores tradicionales de seriedad, trabajo y respeto a
las personas, asi como rigor en sus decisiones. Hay mucha historia detrds, de la

que somos tributarios, y hay que quererla.

Antonio Freije Uriarte
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Fernando Gémez-Bezares

PROMOCION DE 1978

Nacido en Logrofio (1956)
es Doctor en Ciencias Eco-
némicas y Empresariales
por la Universidad de Deus-
to y Doctor Honoris Cau-
sa por la Universidad del
Salvador (Buenos Aires). ¢
Catedritico y Director del
Departamento de Finanzas
de la Universidad de Deus-
to, ha sido también Decano
de su Facultad de Ciencias
Fconémicas y Empresaria-
les (La Comercial), Vice-
rrector y Presidente de la
Comisién de Doctorado de
dicha Universidad, ademais

de Director de varios post-
grados. Es Profesor Visitan-
te de diferentes universida-
des en Europa y América,
habiendo sido nombrado
Profesor Honorario de la
Universidad del Salvador de
Buenos Aires. ¢ Autor de 25
libros y més de cien articulos
sobre temas de su especiali-
dad. Codirector del Boletin
de Estudios Econémicos y
Director de la Biblioteca de
Gestion DDB. Fue cofun-
dador y primer Presidente
de la Asociacién Espafiola
de Finanzas. ¢ Ha colabora-

do con diferentes empresas
e instituciones, sobre todo
en el drea econémico-finan-
ciera y en proyectos de eco-
nomia regional. ¢ Fue du-
rante 12 afios miembro del
Consejo de Administraciéon
de BBVA Asset Manage-
ment, asi como responsable
de varios Planes Estratégi-
cos de dmbito regional en
La Rioja. ¢ En enero de
1992 fue proclamado Rioja-
no del Afio y en 2008 se le
concedié el premio Mercu-
rio Honorifico.

omencé mis estudios en la Comercial en 1973, animado por Manolo

Prado, de la promocion de 1957, que residia en Logrofio, como yo, y era

amigo de mi padre. Recuerdo perfectamente cémo nos recibié el Padre

Bernaola a mis padres y a mi, cuando vinimos a Bilbao a resolver algunas dudas
que tenia sobre la carrera. En 1978 terminé con la primera promocién que, al
superar el examen de Licenciatura, tuvo derecho al titulo oficial de Licenciado en
Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Deusto. En mis re-
cuerdos de la vida académica de aquellos afios se mezclan experiencias muy agra-
dables de la vida estudiantil en Bilbao, en el Colegio Mayor, en la Comercial...,
con recuerdos no tan gratos: mucho trabajo y nervios ante algunos exdmenes. La
Comercial era un centro exigente y habia que estudiar bastante. También diré
que la formacién que adquirimos era muy completa, pues aparte de las tipicas
materias de Economia, Gestién, Finanzas o Marketing, estudidbamos Psicologia,
bastante Derecho, y mucha Estadistica y Matemdticas.

Esa etapa, entre los 17 y los 22 arfios, supongo que es muy importante para to-
dos. Para mi también lo fue. Hubo muchos profesores que me dejaron huella como
José Ignacio Arrieta, que nos daba Contabilidad; Mario Ferndndez de Derecho
Mercantil; el Padre Chacén y José Luis Narvaiza de Estadistica; o Antonio Freije
de Estrategia. También recuerdo al Padre Pinedo del Colegio Mayor.
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Al acabar la carrera el Padre Chacén y José Luis Narvaiza mostraron su
interés en que me quedara como profesor, y el Padre Ostolaza, Decano de la
Comercial, me ofrecié dar clase de Estadistica. Durante esos primeros arfios como
docente preparé mi doctorado. Fui el primer Doctor con titulo oficial por la Co-
mercial. Luego pasé a dar clases de Finanzas (drea en la que sigo); me nombraron
miembro del Tribunal de Licenciatura; Director de Departamento; responsable
del Doctorado, Vicedecano... En 1990 fui nombrado Decano, hasta 1996. Fue
un periodo apasionante, y con grandes retos: nos tocé organizar el 75° aniversario
de la Comercial, cambiar el plan de estudios y, sobre todo, lanzar la idea de la
potenciacion de la Comercial como Escuela de Negocios.

Fue entonces cuando empezamos a hablar de “Deusto Business School”. En
todo este proceso hubo tres personas clave para mi: Ifiaki de La Sota, Presidente
de la Asociacion de Licenciados, Pedro de Icaza Zabdlburu, que representaba a
la Fundacion Vizcaina Aguirre, y Susana Rodriguez Vidarte, mi mano derecha
en todo este proceso y sucesora en el decanato, sin olvidar a la Fundacion Luis
Bernaola. Es cierto que la “Deusto Business School” se retrasé una década (desde
el Rectorado de la Universidad de Deusto no se acababan de ver las cosas claras:
nos daban dnimos pero no medios para hacerlo), pero alli se pusieron los primeros
cimientos, y la Fundacién Vizcaina Aguirre estuvo muy presente. Ademds se abrié
la Comercial a la Internacionalizacion; se organizaron las Prdcticas; se ingresé
en la Asociacion de Escuelas de Negocios (AEEDE)... Y, sobre todo, fueron unos
arios en los que, a pesar de la crisis economica, la Universidad Comercial de
Deusto sigui6 siendo un centro de atraccion para los mejores estudiantes, tanto de
su entorno cercano como de dreas mds alejadas; se innové en los contenidos de las
materias y en la metodologia docente; se realizaron investigaciones y se potencia-
ron las tesis doctorales de los miembros del claustro; se intensificé la relacién con
el entorno econdmico; y se profundizé en la cultura de la Comercial: un centro
exigente preocupado, sobre todo, de sus alumnos.

Tras la época decanal me dediqué a mis clases, mis trabajos de investigacion,
mis colaboraciones con la Administracion, empresas y universidades, y una varia-
da actividad de gestion universitaria tanto en la Comercial como en la Universi-
dad de Deusto. Pero, sin duda, donde mds disfruto es preparando y dando clases.
Nuestros alumnos merecen mucho la pena; asi que, para terminar, les aconsejaria
que aprovechen su estancia en “Deusto Business School”. Los alumnos de Grado
es dificil que vuelvan a tener un periodo largo en el que, prdcticamente, su tinica
responsabilidad sea formarse. Es una oportunidad singular para adquirir cono-
cimientos y para “amueblar la cabeza”, mientras los de Postgrado pueden aunar
experiencia profesional con nuevos conocimientos. En ambos casos una aventura
apetecible y gratificante.

Fernando Gémez-Bezares Pascual
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Susana Rodriguez

PROMOCION DE 1978

Naci6 en Bilbao (1955). ¢
Doctora en Ciencias Eco-
némicas y Empresariales
por la Universidad de Deus-
to. Postgrado en Comunida-
des Furopeas (Instituto de
Estudios Europeos, Univer-
sidad de Deusto). Miembro
(no ejerciente) del Instituto
de Contabilidad y Audito-
ria de Cuentas (ICAC). ¢
Profesora Catedritica del
Departamento de Gestién
y Sistemas de Informacién
de Deusto Business School,
desarrollando su actividad
docente desde 1978 en
los programas de Grado,
Postgrado y Doctorado de
Deusto Business School,
en las dreas de Direccién
Estratégica y Control de

Gestion. ¢ Fue también
Secretaria de Facultad
(1979-1991), Vice-Decana
(1991-1996) y Decana de la
Facultad de CCEE y EE en
el periodo 1996-2009. Ha
sido Directora del Instituto
de Direccién de Empresas
(INSIDE) en el periodo
2003-2008. Co-Directo-
ra del Boletin de Estudios
Econémicos, desde 1980
hasta la actualidad. ¢ Ha
participado en distintos fo-
ros socioeconémicos y em-
presariales, habiendo sido
miembro de la Junta Direc-
tiva del Cluster del Cono-
cimiento en Gestion Em-
presarial de 2002 a 2006,
y del Consejo Ejecutivo
de Transformacién Empre-

sarial y de las Organiza-
ciones, en “Innobasque”.
Miembro del Consejo de
Administracién del Insti-
tuto Vasco de Competiti-
vidad (2006-2009), y en la
actualidad del Patronato de
la Fundacién de Estudios
Financieros, de la Junta de
Patronato de la Fundacién
Luis Bernaola y, desde di-
ciembre 2014, del Conse-
jo de APD Zona Norte. ¢
Desde mayo de 2002 for-
ma parte del Consejo de
Administracién del Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria y
de la Junta de Patronato de
la Fundacién BBVA. Desde
2007, pertenece al Patrona-
to de la Fundacién Microfi-
nanzas BBVA.

ue el ambiente familiar el que me llevé a orientar mis pasos hacia la Co-

mercial. Tanto mi padre, Pedro Rodriguez Sahagin (Promocién 1949)

como mi tio Agustin Rodriguez Sahagin (Promocién 1955) habian es-

tudiado en la Comercial; el primero se dedicé profesionalmente al dmbito del
Derecho Mercantil y simultaned el ejercicio profesional, en su despacho, con la
docencia en Deusto (Derecho Mercantil y Derecho Administrativo-Econdémico)
durante muchos afios; mi tio Agustin, en cambio, opté por el mundo de la indus-
tria, la economia y la gestion, pasando luego a la vida politica.

Fue por lo tanto algo “natural” seguir los pasos de aquellos a quienes admi-
raba, humana y profesionalmente. Pero mds que los estudios concretos que iba a
cursar, lo que me atraia en mayor medida era su alto nivel de exigencia, el saber
que iba a encontrarme en un ambiente de rigor y excelencia, donde el compromiso
y la capacidad de trabajo eran requisitos fundamentales.

Se decia que al Padre Bernaola no le gustaba admitir chicas en la Comercial,
y eso, he de confesar, era un reto mds.

Por diltimo, me atraia el pasar a formar parte de un colectivo “singular”. Yo era

consciente de que los antiguos alumnos de la Comercial compartian un algo espe-
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cial; es verdad que en aquel momento no era capaz de definir qué era; pero lo perci-
bia al observar la forma en que se relacionaban, en la que colaboraban profesional-
mente, en la confianza que sentian en la actuacion profesional de sus comparieros.

Guardo recuerdos magnificos de aquellos arios en la Comercial. Y de muy
diversa naturaleza.

Una de las anécdotas que mds “impacto” produjo en el entorno universitario,
fue sin duda la ocasién en que, toda la clase, vestida de duelo, recorrimos en cor-
tejo fiinebre las escalinatas de la Comercial y el campus, manifestando nuestro
dolor por “la pérdida” de un gran niimero de nuestros comparieros, caidos en acto
de servicio (en el examen del profesor Jon Santacoloma,).

Los chicos, —impecables con traje, corbata y chisteras confeccionadas con car-
tulina gris y rétulos que aludian a conceptos macroeconémicos (base monetaria,
tipo de interés, inflacion...)— caminaban con semblante serio, portando un féretro
de madera negra, que los mds “lanzados” de la clase se habian encargado de ha-
cer construir y llevar hasta el edificio de la Comercial. Las chicas (éramos solo dos
en la promocién), de luto riguroso y con las cabezas cubiertas con mantillas de en-
caje, camindbamos llorosas al frente de la comitiva portando la corona de flores.

Previamente al acto, se habian impreso y repartido las esquelas de rigor, en
las que se daba cuenta del luctuoso suceso y se convocaba a la comunidad univer-
sitaria al responso (de cuerpo presente) que tendria lugar en el Bar de Angel. Lo
que nos divertimos durante el evento, y sobre todo, antes de que éste tuviera lugar,
no se me olvidard nunca. Aquella fue una manera de sobrellevar “con optimismo”
la siempre mala noticia de un suspenso en una asignatura, de especial dureza.

El caso es que el que mds disfruté del acontecimiento fue el “temido” pro-
fesor, que reacciondé maravillosamente, uniéndose a la celebracion y brindando
cordialmente con los “finados” haciendo votos para una pronta “resurreccion” en
la préxima convocatoria.

Podria relatar muchos mds recuerdos de situaciones como la descrita: recuer-
dos de cenas y comidas de clase; partidos de fiitbol profesores-alumnos; el viaje de
estudios a Roma, Atenas y las islas griegas, al que nos acomparid el profesor José
Luis Narvaiza; los Congresos y reuniones que celebrdbamos quienes pertenecia-
mos a AIESEC, o cuando se nos ofrecié colaborar (como azafatos y azafatas) en
un Simposio internacional organizado por el INSIDE, que nos dio la oportuni-
dad de conocer y tratar a académicos de reconocimiento mundial, como al premio
Nobel Vassily Leontief.

En numerosas ocasiones, me he preguntado si la Comercial que yo vivi en su
momento seguia generando el mismo tipo de experiencias y proporcionando pare-
cidos recuerdos a las sucesivas promociones que iba viendo graduarse.

Al estar “al otro lado de la barrera” es dificil aventurar una respuesta, pero mi

impresion es que si: que el compafierismo, la alegria, la “frescura” vital, el senti-
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miento de “comunidad”, la labor de equipo, el esfuerzo y trabajo compartido, han
seguido impregnando la atmdsfera de la Comercial, y dejando en sus exalumnos
recuerdos que nunca olvidardn.

Recuerdo con especial carifio al Padre Arza y al Padre Bernaola (a quienes
se queria entrafiablemente en mi familia); al Padre Chacon, que me eligié de
pupila y fue el responsable de mi incorporacién al claustro de la Comercial; al
Padre Uriarte, trabajador e investigador incansable que se esforzaba en hacernos
comprender que la persona estd en el centro del funcionamiento arménico de la
organizacion, y al Padre Ostolaza que, procedente de la ESTE, se desvivié por la
Comercial durante todo su mandato como Decano.

Otro profesor del que guardo un excelente recuerdo fue José Mari Luzdrraga,
que se murié muy joven. El nos acercé con claridad y rigor al estudio comparativo
de los sistemas econdmicos y de la Doctrina Social de la Iglesia.

Algunos profesores dejaron huella en mi por su vehemencia, por la energia
que manifestaban en su clase como Julio Gallo y Alfredo Gil, en las clases de
Contabilidad; otros, por su ponderacion y mesura como Javier Déniz, en Historia
Econémica. Antonio Freije es el parangén inigualable del pensamiento sistémico,
y José Luis Narvaiza del orden y claridad expositiva.

De todos aprendi, en todos aprecié cualidades que valoré, y muchos de ellos
han sido ejemplo a seguir en mi actividad docente durante estos afios en la Co-
mercial.

Conocta la existencia de la Fundacion Vizcaina Aguirre desde mi época de
alumna y sabia que la Comercial habia nacido de la visién y generosidad de los
hermanos Aguirre; y era consciente también de la gratitud hacia la Fundacion
por parte de muchos exalumnos que se habian formado en sus aulas sin coste
alguno.

Pero fue tras mi incorporacion, como profesora, cuando esa vinculacién se me
hizo mds patente. Y todavia mds, cuando a raiz de la celebracion del 75 aniversa-
rio de la Comercial, aumenté la relacién con Pedro y Ramén de Icaza, represen-
tantes de la Fundacion Vizcaina Aguirre.

A partir de la organizacion de los actos del 75 aniversario, se tomd la decision
de institucionalizar la presencia de la Fundacién Vizcaina Aguirre en el desarro-
llo futuro de la Comercial, credndose lo que se denoming Consejo General de la
Comercial. Estaba integrado por miembros del equipo directivo de la Facultad,
y con representantes de la Asociacion de Licenciados, de la Fundacion Vizcaina
Aguirre y de la Fundacién Luis Bernaola, con la funcién de asesorar y apoyar la
gestion de la Comercial en el futuro.

Accedi al Decanato en 1996 y permanect en él hasta el 2009. Durante este
tiempo tuve que afrontar diversos retos como el conseguir atraer y seleccionar los

mejores candidatos cada afio a la Comercial, en un mercado en el que el niimero
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de universidades e instituciones que ofrecian formacién en Administracion y Di-
reccion de empresas crecia constantemente. También el de mantener un claustro
de profesores comprometido y equilibrado, con potentes académicos, pero también
con profesionales de reconocido prestigio en el mundo empresarial, algo que desde
sus origenes habian caracterizado la docencia de la Comercial.

Otro reto, para mi especialmente importante, fue el de abrir nuevos cauces y
actualizar las relaciones con el mundo empresarial para escuchar sus necesidades
y adaptar nuestra formacién, dando respuesta a los nuevos perfiles y competen-
cias que demandaba la gestion globalizada del mundo de los negocios. Y no solo
escucharles y atenderles en sus requerimientos, sino también convencerles de que
debian implicarse en nuestra actividad y colaborar con nosotros en la formacién
de los alumnos, para conseguir desarrollar aquellas competencias que es mds difi-
cil ejercitar en las aulas y para las que se resulta especialmente fértil el dmbito de
la empresa. También, el encontrar partners internacionales, universidades con las
que poder colaborar en programas de intercambio de alumnos y/o profesores para
conseguir una formacion mds global e interconectada; o el de adaptar nuestra for-
macion, integrando un elenco cada vez mayor de conocimientos y competencias,
como el manejo de las nuevas herramientas informdticas y tecnologias de la infor-
macion, sin rebajar el nivel de exigencia y rigor que siempre habia caracterizado
nuestra docencia

Y para mi, el mds importante, fue el de conseguir diferenciar con elementos
distintivos nuestro programa formativo, para cubrir cada vez mejor las necesi-
dades del mundo de la empresa con propuestas de valor, dificilmente imitables
por nuestros competidores, al estar basadas en nuestras competencias y fuerzas
distintivas mds potentes.

Es justo reconocer que durante todos los mandatos como Decana tuve la suer-
te de sentirme acompariada y apoyada, tanto por la Fundacion Vizcaina Aguirre,
como por la Fundacién Luis Bernaola y la Asociacién de Licenciados.

En estas tres instituciones, y en las personas que las representaban, encontré
siempre una comprension total, un compromiso y apoyo incondicional, una dis-
ponibilidad absoluta.

En los trece afios que fui Decana, mi trabajo estuvo centrado en detectar en
qué y cémo podiamos actuar para formar mejores profesionales, —mds preparados
y con mayores conocimientos—, pero también mejores persondas, con una mayor
capacidad de compromiso y responsabilidad hacia la sociedad. Y fueron muchos
los proyectos que pusimos en marcha para ello, gracias a la ilusién, vocacion y
esfuerzo improbo de los profesores de la Comercial, con la complicidad de los an-
tiguos alumnos y el patrocinio econémico de las fundaciones que nos apoyaban.

Proyectos como “Tecnologias de la Informacién aplicadas a la Gestion”, linea

de formacion transversal a lo largo de toda la carrera para potenciar en el alumno el
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dominio de las nuevas herramientas de la informacién y comunicacion, con el que
se incorpord de forma pionera la ensefianza del SAP o el e-business; las Cdtedras de
empresas, y asignaturas de especialidad, que introducian al alumno en las distintas
realidades profesionales que iban a encontrar a la salida de las aulas y en las que
eran las propias empresas las que definian contenidos, proporcionaban profesiona-
les para impartirlos y evaluaban a los alumnos; las “Prdcticas de Trabajo a jornada
completa”, reconocidas y valoradas en créditos dentro del plan de estudios del alum-
no, fueron también un éxito como instrumento para el desarrollo de competencias,
y se convirtieron en un auténtico trampolin al mundo del trabajo.

Y c¢émo no, el Proyecto de Habilidades Directivas, para trabajar el dmbito
mds “soft” del perfil directivo, y que conseguimos hacer realidad gracias al apoyo
incondicional y entusiasta de la Fundacién Vizcaina Aguirre.

Una linea de trabajo también transversal, a lo largo de todos los afios de la li-
cenciatura, para desarrollar competencias como la comunicacién oral, el trabajo
en equipo, la negociacion, el autoconocimiento... Un programa que se reformaba
todos los afios —sometido a un andlisis sistemdtico de mejora continua y aprendi-
zaje colectivo—, introduciendo metodologias y experiencias innovadoras de forma
pionera. Yo asumi el Decanato en el curso 1996-1997, y comenzamos a definir el
Proyecto de Habilidades Directivas en 1997.

Ahora bien, de lo que mds orgullosa me siento es del proyecto de Coaching
con el que quisimos poner el “broche de oro” en la formacion en Habilidades Di-
rectivas de nuestros alumnos. Y son muchas las razones que justifican el que, sobre
muchas otras, sea ésta la iniciativa que recuerdo con mds carifio.

En primer lugar, porque objetivamente se trataba de una iniciativa totalmen-
te pionera (nadie por aquel entonces habia introducido un proceso similar en su
programa formativo); era ademds capaz de aportarnos una ventaja diferencial en
la formacion de nuestros alumnos y, lo mds importante, resultaba dificilmente
imitable, como quedd demostrado al intentarlo con posterioridad, sin éxito, otras
universidades.

Pudiera pensarse que el proceso de coaching que ofreciamos al alumno en el
ultimo ario de sus estudios tenia como finalidad ayudarle, a través de un proceso de
reflexién-accion, a mejorar sus capacidades y aumentar su rendimiento, alimentar
su inconformismo, y acompariiarle en el siempre exigente proceso de mejora perso-
nal y profesional. Pero nuestro objetivo iba mds alld. Con el proceso de coaching
estdbamos trasladando dos mensajes muy importantes, que queriamos estuviesen
siempre presentes en el futuro profesional de nuestros alumnos. Dos mensajes que
se pueden repetir hasta la saciedad (y, por supuesto, todos los que tenemos alguna
responsabilidad en labores de formacion lo hacemos), pero que se interiorizan me-

jor con el ejemplo y la vivencia personal, y ambas cosas las ofrecia el programa de
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Coaching. El acompariamiento, la escucha, el interés, son las mejores herramientas
para impactar positivamente en una persona, para dejar huella y sembrar ideales.

Ortega y Gasset decia: “Si quieres ir rdpido, ve solo. Si quieres llegar lejos, ve
acompariado”.

Poniamos énfasis en la necesidad de un aprendizaje permanente, de trabajar
siempre con la mirada fija en el futuro. También queriamos insistir en que en ese
camino que habrian de recorrer, no iban a estar solos; que siempre podrian encontrar
a alguien dispuesto a ayudarles en ese proceso; alguien capaz de asumir el papel de
coach, incluso sin proponérselo expresamente. Y animarles también, a ejercer ellos
mismos de coachs con las personas que en el futuro tuvieran a su alrededor, transmi-
tiéndoles su disponibilidad, interés y apoyo.

Nuestra Misién como universidad no ha sido nunca el conseguir el mejor
profesional, sino los profesionales con mayor capacidad de generar impacto en las
organizaciones, en las empresas, y en la sociedad. Cuando nos definimos como
un centro de formacion de lideres, estamos haciendo referencia a un liderazgo que
no busca el enaltecimiento y reconocimiento personal, sino que se caracteriza por
su espiritu de servicio, lideres que desarrollan personas, construyen relaciones y se
preocupan de potenciar a sus colaboradores.

Ese es el concepto del “MAGIS” ignaciano; que no es tanto la idea de “MAS”,
sino la idea de “MIEJOR”. EI MAGIS no busca la cantidad, sino la calidad; no se
preocupa por la apariencia, sino por el IMPACTO; no busca simplemente en la
persona la competencia, sino la PASION, el arrojo, el COMPROMISO.

PERSONAS apasionadas, no tanto por su profesion, sino por la posibilidad
de IMPACTAR con su trabajo profesional en la mejora de los demds, y de la so-
ciedad y el mundo en que vivimos. Directivos responsables, no solo de la cuenta
de resultados, sino que se preocupan y ocupan de crear las estructuras, dindmicas
y cultura corporativa que hacen que la empresa sea ese lugar de desarrollo y creci-
miento personal que requiere cada individuo.

El andlisis del entorno que realizamos en el proceso de elaboracion del Plan
Estratégico en el afio 2003 presentaba amenazas importantes para lo que habia
sido nuestra actividad tradicional. La denominada “reforma Bolonia”, que se es-
taba gestando en aquellos momentos, rebajaba la duracién del primer ciclo de
ensefianzas universitarias de 5 a 4 afios y reconocia una segunda etapa de forma-
cién, el “Master universitario”, previo a los estudios de doctorado.

Para poder ser un referente en el nuevo mercado de mdsteres que se abriria en
el futuro, necesitdbamos acometer una transformacién importante y acercarnos
mds al modelo de las Business School reconocidas internacionalmente, lo que nos
llevaria a conseguir una cuenta de resultados mds diversificada, con una activi-

dad de formacién executive in company significativa.
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Acercarnos a ese modelo —el de las Business School de referencia— era un
proyecto de enorme ambicién y exigencia de recursos. Suponia incrementar e
internacionalizar el claustro de profesores; potenciar su actividad investigado-
ra; embarcarnos en la consecucién de acreditaciones de prestigio internacional
(EQUIS, AACSB); dotarnos de un servicio de carreras profesionales, de un equipo
comercial potente, y un largo etcétera de condiciones y caracteristicas necesarias
si queriamos aumentar nuestra notoriedad y capacidad de atraccion en los nuevos
mercados de postgrados y formacién ejecutiva.

Dejé el Decanato en 2009 con este ambicioso plan en marcha y en él segui-
mos trabajando en la actualidad.

Los alumnos que en este momento estdn formdndose en la Deusto Business
School son conscientes de la complejidad y dificultad que presenta el entorno
profesional para el que se estdn preparando, y saben de la mayor exigencia, en
términos de conocimientos, capacidades y competencias que les van a ser requeri-
das en el futuro. Lo saben, y responden en consecuencia, comprometiéndose en su
formacién y siendo pro-activos en su aprendizaje.

Estoy segura de que el mundo de la empresa reconocerd su talento y encontra-
rdn su camino de desarrollo y éxito profesional.

Pero me gustaria que nunca olvidaran la responsabilidad que tienen —desde
las labores de direccién que van a desemperiar— de trabajar por un mundo mds
humano, mds justo y solidario; que sean siempre conscientes del impacto de sus
decisiones, y tengan la sensibilidad necesaria para salvaguardar el interés de los
stakeholders mds vulnerables; que huyan de los cantos de sirena de un “corto-
placismo” que alimenta el “ego” y genera beneficios personales, y trabajen con
visién de largo plazo, que es la tinica que genera valor para la empresa y para la

sociedad en su conjunto.

Susana Rodriguez Vidarte
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Nacido en la localidad viz-
caina de Barakaldo (1965),
es Doctor Ingeniero Indus-
trial. ¢ Entre 1990 y 2005
desarrolla una carrera pro-
fesional en la empresa,
vinculada a la estrategia
y promocién/gestion de
nuevos negocios de base
tecnolégica, inicialmente
como consultor estratégi-

Guillermo Dorronsoro

en Corporaciones globa-
les (Accenture, lberdrola,
EDP/Naturgas, Socintec/
Indra). ¢ Entre 2005 y 2015
participa de forma activa en
la transformacién del Siste-
ma de Ciencia y Tecnologia
en Fuskadi (DG 1K4, DG
Innovacién  Tecnolégica
Innobasque, Vicepresiden-
te Ejecutivo IK4). ¢ Desde

la Deusto Business School.
¢ En la actualidad es tam-
bién miembro del Consejo
de TAJBS (International As-
sociation of Jesuit Business
Schools), del Consejo Vas-
co Econdémico y Social, de
Orkestra (Instituto Vasco
de Competitividad), del
Centro UNESCO del Pais
Vasco y de la Fundacién
ALBOAN.

co y luego como ejecutivo el afio 2012 es Decano de

n 2010 fui invitado a incorporarme al nuevo proyecto de Educacién Ejecu-
tiva, como Director Académico de la primera edicién del Master in Busi-
ness Innovation, en Deusto Business School, en colaboracién con la Judge
Business School (Universidad de Cambridge). Ese mismo afio me incorporé a la
docencia de la asignatura “Gestion de la Innovacién en Empresas e Instituciones”,
dentro del Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Ambas tareas docen-
tes las desarrollé en paralelo con mi actividad profesional en Innobasque y en 1K4.

En julio 2012, el entonces Rector de la Universidad de Deusto, Jaime Orad,
me propuso que me incorporase, con plena dedicacion, a la Universidad, sirviendo
como Decano en Deusto Business School, con el reto de completar la integracién
ya iniciada de las Facultades de Economia y Empresa de Bilbao y San Sebastidn,
y de la Unidad de Educacién Ejecutiva. Acepté muy complacido su invitacion,
por el proyecto, por el equipo humano y por la cultura de la institucion.

Por mis tareas docentes conocia la existencia y la labor desarrollada tanto
por la Fundacién Vizcaina Aguirre como por la Fundacion Bernaola. También
conozco a personas que han podido desarrollar sus estudios gracias a sus becas.

Ademds coincide que, poco después de mi incorporacion, se produce un relevo
generacional en el Patronato de la Fundacién Vizcaina Aguirre, que conlleva la na-
tural adaptacion y actualizacion de la relacion histérica entre ambas instituciones

(Fundacion y Universidad). Gracias a este proceso pude profundizar en la historia
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de esta relacion, y también comprobar cémo el nuevo Patronato asumia con gran
fidelidad y, al mismo tiempo, con un impulso innovador los objetivos fundacionales.

Como Decano son varios los retos que afrontamos. La educacién en el dmbito
de la economia y de la empresa es una actividad sometida a una creciente com-
petencia global, con el reto adicional de formar personas y generar conocimiento
para un entorno econdmico caracterizado por el incremento de las desigualdades.

Aungque los retos internos no son menores (impulsar la investigacion, abordar
la internacionalizacién de nuestro claustro y alumnado, obtener las acreditacio-
nes que nos permitan entrar en los rankings globales mds prestigiosos...), creo que
nuestra mayor preocupacion es ser capaces de servir a una sociedad que necesita
mds que nunca de una economia y una empresa al servicio de las personas; que
quien pase por nuestras aulas reciba una excelente capacitacion profesional (uti-
litas), pero también se lleve una vision integral (humanitas), un compromiso con
la justicia (iustitia) y un sentido de trascendencia (fides).

En todos estos retos la Fundacion Vizcaina Aguirre estd a nuestro lado, tra-
bajando hombro con hombro. Es una gran aliada.

Me siento especialmente satisfecho de trabajar con un gran equipo de perso-
nas, tanto en las tareas docentes, como en las de investigacion y en la gestion. Mi
mayor logro seria estar al servicio de esas personas y conectarlas con los grandes
retos a los que antes hacia referencia.

Me motiva que esas personas compartan el proyecto de Deusto Business School,
un proyecto que forma parte de otros mds amplios que nos dan sentido y referencia.
Desde luego, el de la Universidad de Deusto, junto con el resto de Facultades.

Son esas personas las que consiguen cada dia, con su trabajo, que Deusto lidere
cada ario los rankings en calidad docente, y que nuestros titulados tengan las tasas de
empleabilidad mds elevadas. También seria un logro para mi ayudarles con eficacia.

Soy plenamente consciente de que me quedan muchas cosas por hacer, pero
acabo de estrenar mi segundo periodo decanal de tres arios, asi que hasta el 2018
tengo tiempo para seguir trabajando.

Todo se puede conseguir con esfuerzo, con perseverancia y confiando en las
personas que forman parte de este proyecto. Estoy seguro que, después de mi,
Deusto Business School seguird mejorando afio a afio.

A los alumnos de Deusto Business School les aconsejaria que trabajen con
coherencia y con compromiso; con vocacion de servicio a las personas y a la so-
ciedad. Las universidades de la Compariia de Jesiis comparten un lema “Aqui se
entra para aprender, y se sale para servir”.

Hay que trabajar mucho y bien para crear una economia mds justa, una em-
presa en la que las personas yuelvan a estar en el centro, en la que la creacion de

riqueza sea compatible con una distribucion mds equitativa de la misma.

Guillermo Dorronsoro Artabe
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